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BASKAN’IN SUNUSU

Ramazan SIMSEK
Golbasi Belediye Baskani

1. BASKAN’IN SUNUSU

Baskentin giney koridorunda yer alan gélleri ve dogal yapisiyla her gecen gin degisen, degistikge
guzellesen Gélbasi, Ankara’nin énemli bir ilgesi konumundadir.

Tarim ve konut alanlarindan, egitim ve sanayi bélgelerine kadar bir¢ok sosyal ve ekonomik potansiyeli
icinde barindiran Gélbasimizi, Glkemizin en gézde ilgelerinden biri héaline getirmek igin yapacagimiz
hizmetler, bir plan ve program déhilinde yuritilecektir.

Kisa, orta ve uzun vadede yapilacak olan projelerle birlikte; cazibe merkezi haline gelecek olan ilgemizde,
kaldirim, asfalt gibi Ust yapi calismalarindan, temizlik, sosyal ve kilturel etkinliklere kadar bircok hizmetle
birlikte, yéneticisinden iscisine kadar hep birlikte Modern Gélbasi’ni insa edecegiz. “insan Odakli Hizmet
Anlayisiyla” hareket ederek, vatandaslarimizin taleplerini ve sorunlarini en aza indirmeyi hedefleyen
belediyemiz, bu hedefine ulagsmak icin de kaynaklarini ve zamani dogru, verimli kullanarak ¢calismalarini
yUrUtecektir.

2020-2024 yillarini kapsayan stratejik planimiz katilimcilik ve ekip ruhu ile bilimsel analizler yapilarak
hazirlanmishr. ilcemiz sinirlart icerisinde bulunan sivil toplum érgitleri, kamu idareleri, 6zel kuruluslar,
g6lbasi halki ve calisanlarimiz olmak Uzere tOm dis ve i¢ paydaslarin géris, éneri ve disinceleri alinmigtir.
Gélbasi’'mizin dond, buginu ve yarini genis bir perspektifte degerlendirilerek énerilen gérusler plan icerisine
déhil edilmistir. ilcemizi gelecekte olmasi gereken bir noktaya tasima ve icerisinde huzurlu bir sekilde
yasama istegimiz ancak bugin alacagimiz dogru, gergekgi ve ileriye dénik kararlarla gerceklestirilebilir.
Bu biling ile stratejik planlama yapilmig ve planlama siUrecinin her asamasinda katilimar anlayisla titiz bir
calisma gerceklestirilmistir.

Bu cercevede hazirladigimiz “Stratejik Plan”; bulundugumuz noktadan hedefledigimiz noktaya ulasmada
izleyecegimiz yolun haritasidir ve gelecege dénik bakis acimizi ortaya koymaktadir. Planin uygulanmasina
sadik kalinmasi planin basarisinin en énemli geregidir. Hep birlikte yasayacagimiz ve gocuklarimiza
birakacagimiz yarinin Gélbasi’si igin hazirlanan “Stratejik Plan”da, goérus ve fikirleriyle emegi gecen,
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degerli Meclis Uyelerimize, ilgili tm paydaslara, sivil toplum &rgutlerine, halkimiza ve ézellikle belediye
calisanlarimiza gésterdikleri ilgi ve cabadan dolay: tesekkir ederim.

2.GIRi$

Belediye’nin 2020-2024 Stratejik Plani hazirlik caligmalari, 5018 sayili Kanun’da belirtilen kamu idarelerinin
yani sira 13/07/2005 tarihli ve 5393 sayili Belediye Kanunu’yla niifusu 50.000 ve Uzerindeki tim belediyeler
ve 23/07/2004 tarihli ve 5216 sayili Boyuksehir Belediyesi Kanunu'yla buyuksehir belediyeleri stratejik
plan hazirlamakla yOkomlo kilinmigtir.

Kamu ydénetimi ve kamu mali yénetimi reformlar cercevesinde belediyelerde uygulanmakta olan stratejik
ydnetim sureci; belediyelerin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi énceliklerin belirlenmesi, bitge
hazirlama ve uygulama sirecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik énceliklere gére
dagitilmasi ve etkin kullanihp kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun Uzerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugunun gelistirilmesine temel tegkil etmektedir.

Bu cercevede 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK), Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlara Dair Teblige uygun olarak 2019 yili Mayis ayinda calismalar baslatilmistir.

Calisma surecinin ve modelinin belirlenmesinde “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu” esas
alinmighir. Streg boyunca katilimciliga 6nem verilmis, t0m i¢ paydaslarin ve yararlanicilarin sirece katilimina
ve fikirlerinin alinmasina dikkat edilmistir. Kurum igi paydaslarin katilimini saglamak icin Stratejik Planlama
Ekibi (SPE) toplantilar dUzenlemis ve surecin her asamasinda tOm birimlerin katkilarini almigtir. Ayrica, dig
paydaslara yénelik olarak kapsamli bir anket ¢alismasi yapilmugtir.

Baskanhgin misyonu, 5393 sayili Belediye Kanunu ile tanimlanan gérevler gergevesinde olusturulmustur. Bu
cercevede “Seffaf Mali Yapisi, Turizm Potansiyeli, Cazip, Uretimi lle One Cikan, Herkesin Yagsamak Isteyecegi
100 Yilin Kenti Olmak” olarak belirlenen vizyona ulasmak amaciyla 5 amacg ve 54 hedef belirlenmistir.

Stratejik Planlama’nin ana catisini olusturan amag, hedef ve stratejiler, kapsaml ve ayrintili durum analizi
sonuglan dogrultusunda sekillendirilmisti. Amag, hedef ve stratejilerin, mevcut durumdan yola ¢ikarak
paydas beklentilerine azami duzeyde cevap veren bir nitelik arz etmesine ¢aligilmigtir.

Stratejik Plan’in etkinliginin artinlmasi igin uygulamanin yani sira izleme ve degerlendirmeye de énem
verilmigtir. Bu kapsamda, birimlerin rol ve sorumluluklari belirlenmis, izleme ve degerlendirme sirecinde
olusturulmasi gereken temel raporlar tanimlanmistir. Onomuizdeki dénemde Stratejik Plan’in gerceklesme
durumunu izlemek Uzere kullanilacak olan performans géstergeleri sayisal hedefler bazinda revize
edilebilecektir. Sonug olarak SP; Belediyenin tum faaliyetlerine yén verecek ve uygulamanin araci olacak
bir yol haritasi niteligi tagimaktadir.

Seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda Gélbasi Belediyesi web sayfasi araciligiyla kamuoyuna
da sunulacak olan bu belgeyle; ilgililerin Belediyenin misyonu, vizyonu, temel degerleri, amaglari, hedefleri
ve 2020-2024 yillarinda gergeklestirecedi proje ve faaliyetleri konusunda bilgilenmeleri amaglanmaktadir.

3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Her seyin hizli bir degisim icinde bulundugu gonUmuizde Turkiye'deki kamu yénetimi ve bu kapsamda yerel
yonetimler de bu degisimden énemli élcide etkilenmektedir.

Bu degisim sirecinin yerel yénetimler Uzerindeki etkilerinden birisi stratejik planlama anlayisina gegilmesi
olmustur. 5018 Sayili “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu”nun 9. maddesinde belirtilen; “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde, gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve élgulebilir hedefler saptamak, performanslarini
énceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda dlcmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimer yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hGkmu ile 5393 sayili Belediye Kanunuyla
niUfusu 50.000 ve Uzerindeki tom belediyeler ile 23/07/2004 tarih ve 5216 sayili BUyuksehir Belediyesi
Kanunuyla da biyuksehir belediyeleri, stratejik plan hazirlamakla yokomlu kiinmistir. Bu ¢ergevede 5393
sayili Belediye Kanunu'nun 41. maddesi “Belediye Baskani, mahalli idareler genel segimlerinden itibaren
alti ay iginde; kalkinma plani ve programi ile varsa bélge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu
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yilbasindan énce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar” hiUkmi cercevesinde
“Kamu kuruluglan igin stratejik planlama kilavuzu”nda belirtilen sablona gére toplanan veriler analiz
edilerek kurumun stratejik plan ¢aligmasina baglanilmigtir (Sekil 1).

Bu cercevede 2020-2024 doénemini kapsayacak Stratejik Plan calismasina “25 Nisan 2019 tarihinde
Baskanlik Genelgesi” ile mudurluklere duyurulmus, calismalar baslatilmis ve Cumhurbaskanhg: Strateji ve
Butce Baskanligi tarafindan hazirlanmis olan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu” kapsamindaki
sUre¢ ve model énerileri cercevesinde yUritGlmistir.

SP calisgmalarini yOrotmek Uzere Strateji Gelistirme Modurl0§0o koordinasyonunda belediyemiz bunyesinde;
Baskanin baskanhginda, Baskan Yardimcisi ve Mudurlerden olusan Stratejik Planlama Ust Kurulu (SPUK)
ile bu kurulun altinda harcama birimlerinden gérevlendirme ile Uyeleri belirlenmis olan Stratejik Planlama
Ekibi (SPE) olusturulmustur (Tablo 1). Grubun belirlenmesini takiben hazirlik calismalarina iliskin ilkeler ve
esaslar ile izlenecek yontem, sireg ve calisma takvimine iliskin ayrintilar kararlagtinlmistir (Sekil 2).

Durum analizi ¢alhismalan kapsaminda dis paydaslar ile Grin/hizmet ve yararlanicilan belirlenerek
énceliklendirilmis ve 139 dis paydasa anket génderilmistir. Anket sonuglari 74’6 anlamli soru formu olarak
geri déonmus ve kapali uglu sorulara verilen cevaplar kodlanarak bilgisayar ortamina girilmis ve analiz
edilmistir. Acik uclu sorulara verilen cevaplar niteliksel degerlendirmeye-yorumlamaya tabi tutulmustur.
Anket sonucglari dahilinde GZFT ve PESTE analizi yapilmis Amag ve Hedefler belirlenirken bu sonuclar
dikkate alinmigtir. Yine durum analizi kapsaminda Baskanhigimizin érgitsel yapisi, insan kaynaklar ve
teknolojik diuzeyi arastirilarak plan kapsaminda bu bilgilere yer verilmistir. Mevzuat geregi stratejik plan
hazirlanirken dikkate alinmasi gereken Ust politika belgeleri cercevesinde 10. Kalkinma Plani ile ilgili
bilgilere yer verilmistir.

2020-2024 Stratejik Plani kapsaminda Bagkanhgimizin misyon ve vizyonu Stratejik Planlama Ekibi ile
yapilan calismalarla belirlenmis ve Ust yénetimin katkisiyla son halini almigtir. Ayrica Stratejik Planlama Ekibi
ve Ust Yénetimin ortak calismalari sonucunda Baskanligimiz amag ve hedefleri, performans géstergeleri
ve izlenecek stratejiler ile birlikte durum analizinde elde edilen veriler de dikkate alinmigtir. Belirlenen
amag ve hedeflerin maliyetlendirme ¢alismalar yapildiktan sonra dénemler itibariyle yapilacak izleme ve
degerlendirme faaliyetleri hakkinda bilgi verilmis ve plan son halini almigtr.

3.1.Staratejik Planla ilgili Yasal Dayanak
5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu
5216 sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu

5393 sayili Belediye Kanunu

5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu

5436 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile bazi kanun ve kanun hikmindeki kararnamelerde
degisiklik yapilmasi hakkinda kanun

26/05/2006 tarih ve 26179 sayili “ Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkindaki
yénetmelik”

5018 sayili Komu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

Madde 9: Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 8lculebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda élgmek ve bu sirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcr yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diozeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bitceleri ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amacg ve hedefleri ile performans géstergelerine
dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla y0kimlU olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama surecine iligkin takvimin
tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yénelik usul ve esaslarin
belirlenmesine Cumhurbaskanligi Strateji Gelistirme Baskanligi yetkilidir.
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Kamu idareleri buotgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle
uvyumlu ve performans esasina dayal olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin bitgelerinin stratejik planlarda
belirlenen performans géstergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cergevede yurutecekleri faaliyetler ile
performans esasl bitgelemeye iligskin diger hususlari belirlemeye Maliye Bakanlhigi yetkilidir.

Maliye Bakanhgi, Cumhurbaskanhg Strateji Gelistirme Bagkanligi ve ilgili kamu idaresi tarafindan birlikte
tespit edilecek olan performans géstergeleri, kuruluslarin bitcelerinde yer alir. Performans denetimleri bu
gbstergeler cercevesinde gerceklestirilir.

Madde 11: Ust yéneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve butcelerinin kalkinma planina, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kétuye kullaniminin énlenmesinden, mali yénetim
ve kontrol sisteminin isleyisinin gézetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin
yerine getiriimesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar.

5393 sayili Belediye Kanunu

Madde 18: Belediye meclisinin gérev ve yetkileri sunlardir: Stratejik planile yatirim ve calisma programlarini,
belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans 8lcutlerini gérigsmek ve kabul etmek.

Madde 34: Belediye encimeninin gérev ve yetkileri sunlardir: Stratejik plan ve yillik calisma programi ile
bUtce ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine gérus bildirmek.

Madde 38:Belediye baskaninin gérev ve yetkileri sunlardir: Belediye teskilatinin en Gst amiri olarak belediye
teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve menfaatlerini korumak. Belediyeyi stratejik plana uygun
olarak yénetmek,

Madde 41: Belediye baskani, mahalli idareler genel segimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma pléani
ve programi ile varsa bélge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan énce de yillik
performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum érgitlerinin gérosleri
alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yirorlige girer. NGfusu 50.000'in
altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi bitcenin hazirlanmasina esas tegkil eder ve belediye meclisinde
bitceden énce goérisulerek kabul edilir.

Madde 54-55: Belediye Biutgesi “Belediyelerin denetimi; faaliyet ve islemlerde hatalarin énlenmesine
yardimcr olmak, calisanlarin ve belediye teskilatinin gelismesine, yéntem ve kontrol sistemlerinin gecerli,
guvenilir ve tutarli duruma gelmesine rehberlik etmek amaciyla hizmetlerin sireg ve sonuclarini, mevzuata,
énceden belirlenmis amag ve hedeflere, performans dlcitlerine ve kalite standartlarina gére tarafsiz olarak
analiz etmek, karsilastirmak ve élgmek; kanitlara dayal olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglar rapor
haline getirerek ilgililere duyurmaktir.”

Madde 61: Belediye bitgesi “Belediyenin stratejik planina ve performans programina uygun olarak
hazirlanan bitge, belediyenin mali yil ve izleyen iki yil igindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir, gelirlerin
toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina izin verir.”

Stratejik planlama ¢alismalarinin streci asagida 6zetlenmistir (Sekil 1).
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Sekil 1. Gélbasi Belediyesi Stratejik Plan Hazirlik Sureci

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECIH
Planin Sahiplenilmesi
Planlama Siirecinin Organizasyonu
Hazirlik Programi

| P

DURUM ANALIZi

Kurumsal Uygulan- Mevzuat Ust Faaliyet Paydas Kurum Ici PESTLE GZFT
Tarihge makta Olan Analizi Politika Alanlars ile Analizi Analiz Analizi Analizi

::ratejlk Belgeleri Uriin ve

Ds?e“rllen- Analizi Hizmetlerin

ecerien Belirlenmesi
dirilmesi
c . a@
GELECEGE BAKIS
(Nereye Ulagsmak Istiyoruz?)

Stratejik Amaglarin Stratejik Hedeflerin Performans

Belirlenmesi Belirlenmesi Gostergelerinin
Belirlenmesi

ﬂ NiHAi STRATEJIK PLAN ]

PERFORMANS
PROGRAMI

iZLEME

R,
(Basa asil Takip

Eder ve Degerlendiririz)
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Sonug olarak; Stratejik plan ¢alismalari idarelere deger kathgi gibi, faaliyetlerin daha planh yirittimesini,
basar veya basarisizliklarin takibini, amag ve hedeflerin belirlenerek, kurumsal sinerjinin yaratilmasi
sonuglarini da dogurmaktadir.

Ozetle stratejik planlama; Sonuclarin planlanmasidir: Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde edilecek
sonuclara odaklidir.

Degisimin planlanmasidir; Degisimin istenilen yénde olabilmesini saglamaya gayret eder ve degisimi
destekler. Dinamiktir ve gelecegi yénlendirir. DUzenli olarak gézden gegirilmesi ve degisen sartlara gére
vyarlanmasi gerekir.

Gercekgidir; Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir; Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini nasil tanimladigini, neler
yaphidini ve yaphdi seyleri nicin yaphgini degerlendirmesi, sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden temel
kararlar ve eylemleri Gretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur; Sonuglarin nasil ve ne 6lgide gerceklestirildiginin izlenmesine,
degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katilimci bir yaklagimdir; Stratejik planlama sirecinin kurulusun en st dizey yetkilisi tarafindan tam olarak
desteklenmesi sarthir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin, idarecilerin ve her dizeydeki
personelin katkisi, ortak cabasi ve destedi olmaksizin, stratejik planlama basarya ulasamaz.

GunuU kurtarmaya yénelik degildir; Uzun vadeli bir yaklagimdir.
Bir sablon degildir; Kuruluslarin farkh yapi ve ihtiyaclarina uyarlanabilen esnek bir aragtr.

Stratejik Planin yapilmasi icin alinan Bagkanlik Makami Oluru ile Baskanin Baskanliginda 10 kisiden olusan
“Stratejik Planlama Ust Kurulu”, 36 kisiden olusan “Stratejik Plan Ekibi” ve 7 kisiden olusan “Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi” olusturulmustur. Olusturulan ekip sekil 2’de yer alan is takvimine gére calismalarini
yOrotmustor.

1 Ramazan SIMSEK Ust Kurul Baskani
2 Ismail KARA Kurul Baskani

3 Ruhsar YARDIMCI Uye

4 Erturgut YAVUZ Uye

5 Giiliz ARAS Uye

6 Hakan GOCER Uye

7 Ilhami ARSLANOGLU Uye

8 Burhan KAVAK Uye

9  Rasim YANIK Uye

10 | Umit MERMERTAS Uye
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1 | Ruhsar YARDIMCI Koordinasyon Ekip Sorumlusu
2 | Yeliz DAGISTAN Koordinasyon Ekibi Uyesi
3 | Kiibra ALTINTOP Koordinasyon Ekibi Uyesi
4 | Deniz OZCAN Koordinasyon Ekibi Uyesi
5 | Volkan DENizZ Koordinasyon Ekibi Uyesi
6 | Beyza GOCER Koordinasyon Ekibi Uyesi
7 | Selda ALDEMIR Koordinasyon Ekibi Uyesi
1 Ismail KARA Baskan Yardimcisi Caligma Kurul Baskani

2 Fikriye ODABASI Yazi Isleri Midiirliigii Calisma Ekibi Uyesi

3 Ismail YILMAZ Yazi Isleri Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi

4 Sema CANKURTARAN Temizlik Isleri Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi

5 Betiil ATALI Temizlik Isleri Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi

6 Eda FEDAI Park ve Bahgeler Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi

7 Oguz Kagan SUNGUR Park ve Bahgeler Miidiirligii Calisma Ekibi Uyesi

8 Erkan ERDOGAN Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirligi Caligma Ekibi Uyesi

9 Bekir OZDEMIR Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi

10 | Yahya KALAYCI Zabita Midiirligi Caligma Ekibi Uyesi

11 | Cihan DUZGEZEN Zabita Midiirligi Caligma Ekibi Uyesi

12 | Faik SIDAR Fen Isleri Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi

13 | Mehmet DEMIR Basin Yaym Miidiirliigii Caligma Ekibi Uyesi

14 | Engin KAMANLI Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi

15 | Giilru ERASLAN Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi

16 | Canan UYGUR Halkla Iliskiler Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi

17 | Halime ZORBA Halkla Iliskiler Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi

18 | Buket KARAASLAN Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi

19 | Giilgin ARTIRAN Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi

20 | Edanur SOLAK Mubhtarhik Isleri Miidiirligii Calisma Ekibi Uyesi

21 | Sehriban KOC Muhtarlik Tsleri Miidiirliigii Caligma Ekibi Uyesi

22 | Atakan GUNDUZ Saglik Isleri Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi

23 | Arife Mirenay GULHAN Saglik Tsleri Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi

24 | Ismet DUYAR Veteriner Isleri Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi

25 | Mashar DERTLI Veteriner Isleri Miidiirliigii Caligma Ekibi Uyesi

26 | Yasemin ERGEZER Bilgi Islem Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi

27 | Sevki ELMACIOGLU Bilgi Islem Miidiirliigii Caligma Ekibi Uyesi

28 | Nalan TOKGOZOGLU Ozel Kalem Miidiirliigii Caligma Ekibi Uyesi

29 | Aysel YUKSEK Destek Hizmetleri Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi

30 | Izzet YIGIT Isletme Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi
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4.MEVCUT DURUM ANALIZI

4.1.D1s Cevre Analizi

4.1.1.Tarihce

Gélbas ilcesi, Baskent Ankara sinirlari icerisinde, merkezden yaklasik olarak 19 km gineyde, Ankara-
Konya karayolu Uzerinde bulunmaktadir. Gélbasi ve cevresinin yerlesim alani olarak kullaniminin ilk¢ag ve
Antik Caga kadar uzandigi Gélbasi’'nin ilce olmasi ise cok eskilere dayanmaz. Gélbasi daha énce Orencik
Kéyune baglh Gélhani adi ile anilan bir mahalle iken 1923 yilinda, buraya Ogulbey Kéyindeki Bucak
MUdorlogo ve Jandarma Karakolunun taginmasi ile Gélbasi Nahiyesi adini aldi. 1936 yilinda ise ilce olan
Cankaya’ya baglandi. 1955 yilinda E- 5 Devlet Karayolunun bu bélgeden ge¢mesi ile Gélbasi’nin niufus
arhigi ve gelismesi hizlandi. 1965 yilinda Gélbasi Belediye teskilati kuruldu. 1976 yilindan itibaren yol
boyunca sanayi tesislerinin kurulmaya baslanmasi ile birlikte, istihdam artigina paralel olarak, il disindan
yogun gé¢Un baslamasina sebep olmustur.

Bu durum Gélbasi'nin ekonomik yapisinin dedismesine ve ayni zamanda hizli ve garpik bir kentlesme
sUrecinin de baglamasina yol agmistir. Gélbasi’'nin hizli ve kontrolsiz buyumesi, sinirlar icinde bulunan
ve ilgenin bir cazibe merkezi olmasinin temel nedeni olan, Mogan ve Eymir Gélleri’ nin yogun bir kirlilik
baskisina maruz kalmasina yol agmigtir. Géllerin korunmasi icin 22 Ekim 1990 tarihinde Bakanlar Kurulu
Karan ile Gélbasi ilce merkezi ve 10 yerlesimi kapsayan 245 km2'lik alan, Ozel Cevre Koruma Bélgesi
olarak tespit edilmis ve bu bélgedeki tom planlama ve denetim yetkisi Ozel Cevre Koruma Kurumu’'na
(Tabiat Varliklarini Koruma Genel Midirlogo) devredilmistir. 1991yilinda da Gélbagi Belediyesi BoyUksehir
Belediyesi sinirlari igine alinmigtir.

Golbasgi ilcesi, ilin mesire, sayfiye, turizm ve sanayi bélgesi durumundadir. Mogan Parki ve Eymir Gélo,
dogal guzellikleri, temiz havasi ve balik Gretimleri ile ilgenin turizmine katki saglamaktadir.

———
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Koltor ve Tabiat Varliklarini Koruma Genel Midurligince Gélbasi gevresinin gesitli Koltor ve Turizm
Bakanhgi bélgelerinde yapilan kazi calismalari, inceleme ve arastirmalar sonucu ortaya gikmistir.

4.1.2.Cografi Yapi

Gélbas ilgesi adindan da anlasilacagi Uzere, Ankara ilinin géller bdlgesidir. Blgede Mogan ve Eymir
gélleri bulunmaktadir. Mogan Goélu havzasi genelde dizgin yer yer orta engebeli bir havzanin alt ucunda
alOvyoner setlerin arkasinda olugsmus dogal baraj gélodor. YizdlcimU ortalama 5,6 km2'dir. G8lon
gUneyinden itibaren 2 km'lik bir mesafede, sulak-bataklik alan nitelikli bir gecis zonu ile yer alti ve yer
Ustinden kuzey dogusundaki 1.25 km2’lik alana sahip Eymir Géline ortalama 5 metrelik kot farkiyla
bosalmaktadir.

Boylelikle Eymir Gélunun su girdisinin %98’'i Mogan G&lU tarafindan saglanmaktadir. 971 km2 genis bir
havzadan drene olan yeralti ve yeristy sulari Mogan-Eymir géllerinden gecerek havzanin kuzeydogu
uvcundan Imrahor Vadisine bosalmaktadir.

Mogan GélunU besleyen derelerin géle ulashgi diostk egimli alanlar ile Mogan-Eymir baglantisini saglayan
alanda, hidrojeolojik, hidrolojik, klimatik ve biyolojik agidan ¢ok buytk énem arz eden “Sulak-Batakli
Alan”lar geligmistir. Bu alanlar; géller icin yer alti suyu depolama ve kurak mevsimlerde géle su saglama,
firinadan korunma ve sel etkisini yumusatma, sediment kontrols, suyun fiziksel kimyasal kirleticilerinin
tutulmasi, yerel iklim sartlarinin dozenlenmesi gibi islevlere sahiptir.

Ayrica bélgedeki “Sulak-Bataklik Alanlar” sayisiz bitki ve hayvan tirinin yasayabilmesi igin, bagimli oldugu
suyu ve birincil Gretimi saglayan, canli tor ve gesitliliginin besigidir. Bu nedenle bircok canli tGronin yagamini
devam ettirebilmesi igin stratejik 6neme sahiptirler. Mogan- Eymir Gélleri ve sulak-batakhk alanlari; 227
kus tor0 tarafindan barinma, treme, konaklama amacli kullanilan ve Ulkemizde Ramsar’a aday gésterilen
énemli kus alanlarindandir. Bu kus tirlerinin 40'1 bélgede Gremekte, 30'u bitin yil gézlenmekte digerleri
g6¢ zamani veya sadece gol gevresinde gérilmektedir.
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Bolgedeki ekolojik dengeleri korumak ve koruma kullanim kararlarina esas olmak amaciyla 1/25 000
6lcekli Cevre DUzeni Plani hazirlanmistir. Bu planda, sulak bataklik alanlara kesin koruma yasagr getirilmis
olup, “...bu alanlara hicbir tesis yapilamaz ve bilimsel arastirmalar sonucunda belirlenecek yéntemler
disinda alanin mevcut dokusuna midahalede bulunulamaz...” htkmine yer verilmesi ile bélgede ekolojik
degerler 6n plana gikarilmigtir.

Bitki Ortisi: Bslgenin yaygin bitki értisi otsu bitkiler olmakla birlikte degisik yuksekliklerde ve nem
oranlari farkl topografik alanlarda farkli bitki topluluklari bulunmaktadir. Ormanlik alanlar daha ¢ok Eymir
Gélune bakan dik yamacl platolarda, Beynam ormanlarinda ve yeni agaclandirma yapilan alanlarda yer
almaktadir. (Beynam Ormanlari Bala ilgesi sinirlan icinde yer almaktadir.) Gélbasi Ozel Cevre Koruma
Bélgesinde 476'si tur, 6'si alttir, 6'si1 varyete almak Uzere toplam 488 bitki tiri mevcuttur.

Gélbasini sembolize eden degerlerden biri olan Sevgi Cicegi (Centuarea Tchihatcheffii) Glkemizde yetisen
179 Centaurea tirinden biri olup sadece Gélbasi’'nda Mogan Géliu, Hact Hasan Mahallesi civarinda yetisen
bir endemiktir. Cok giUzel ve ¢arpici mor-kirmizi giceklerinden dolayr yanar déner adi ile de anilmaktadir.
Sevgi Cigeginin giceklenmesi Nisan ayinin son haftasindan baslayip, Temmuz ayinin ilk haftasina kadar
devam etmektedir.

4.1.3.Sosyo-Ekonomik Yapi

Tarihi gelisimi icinde Gélbasi, yakin yerlesimlerin egitim, saglik, ticaret
gibi merkezi kullanimlardan faydalandiklar ve gé¢ ettikleri bir merkez
olarak ortaya ¢ikmistir.

Gélbasi, Ankara metropoliten alaninin etkisi altina girene kadar,

hem bu yerlesimlere hizmet veren hem de gelisimi bu yerlesimlerden

etkilenen bir yapi sergilemistir. Ancak metropoliten alanin etkisine

girmesiyle ve ulasim olanaklarinin artisiyla Ankaraile etkilesimi artmus,

kentin sekillenmesi ve ekonomisi bu etki altinda farklilasarak degisime
ugramistir. Bu degisimlere bagh olarak basta hizmetler sektéri olmak
Uzere, insaat sektéri ve sanayi sekiéri gelismeye baslamistir. ilcedeki
egitim tesislerinin gesitliligi de ticaretin canliligina katki saglamistir.

Sanayi: Gélbasi’'nda ¢ok sayida orta ve biUyiUk élgekie sanayi tesisi
bulunmaktadir. Genellikle Konya yolu ve Haymana yolu guzergahinda
bulunan tesislerin cogu gida, elekironik ve insaata yénelik olarak
faaliyet géstermektedir. Ayrica Gerder Mahallesi sinirlari igerisinde
de andezit tasi imalathaneleri yer almaktadir.

ilcemiz sinirlan icerisinde; Ulkemiz icin ézel
éneme haiz Aselsan, Polis Akademisi,
Ozel Kuvvetler gibi kamu
kurumlarinin yaninda, guglo bir
ekonomi ve istihdam imkani
saglayan Pi Makine, Guris,
Gulerrmak, Prekons, Fnss,
Bc-Institut, Kamrusepa-
Samyoung, Selex-
Es, Knauf RB3S
gibi sirketlerde
bulunmaktadir.
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Ayrica, Ankara tasi olarak da bilinen andezit tasi, Gélbasi’nda cikarilmakta olup, 1990'dan sonra gelisen
bir sektérdir. Bugin ilcemizde 40-45 civarinda fabrika bulunup, agirlikla tas kesme igslemi yapilmaktadir.
Son yillarda tas islemeciligiyle ilgili calismalarda yapilarak bu sektérin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Turizm: ilcemiz, sahip oldugu koltor varliklari, cevre koruma alanlari, Eymir ve Mogan Gélleri ile kiltur ve
doga turizmi agisindan énemli bir potansiyele sahiptir. Ozellikle Eymir ve Mogan Gélleri’nin cekiciligi ve
ilce de bulunan dogal magara ve siginaklar ayni zamanda yamag parasit sporu igin son derece elverisli
olan Yaglhpinar ve Ahiboz bélgesi ilgemizin turizm zenginlikleri arasindadir.

Ozellikle antik caglara ait héyukler, kaleler, ren yerleri ve magaralarin bulundugu ilcede “Tuluntas
Magarasi” ile “sulakiye gol yatagi” 6nemli kiltir ve tabiat varliklarindan olup ilceye turistik deger kazandiran
en 6nemli tabiat varliklari arasindadir. Magara Ankara-Konya Cevre Yolu'nun Tuluntas Kéyu yakinlarinda
1992 yilinda bulunmus olup, ayni yil yapilan incelemeler sonrasinda Kiltor ve Turizm Bakanligr Koltor ve
Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu tarafindan 1. Derece Dogal Sit Alani ilan edilmistir. 1 Milyon yil énce
olustugu tahmin edilen ve yerli-yabanci gruplarin inceleyerek belgelendirdigi 800 magara arasina giren
Tuluntas Magarasi ilgemiz agisindan degerli bir hazinedir. Bununla birlikte 227 farkl kus t0rG tarafindan
barinma, treme ve konaklama amagli kullanilan géller kus gézlemcilerinin tercih ettigi mekanlardir.

Ayrica; Koltur ve Kongre Turizm'i acisindan da énemli bir merkez olma adayi olan ilgemiz Kongre ve Kultir
Merkezlerinin yani sira Mogan G&lG kiyilarinda koltor turizmi igin uygun yapilanmasi olan ¢ok sayida dzel
otel, kamp ve tesislerine sahiptir. ligemizde yer alan tesisler asagida verilmistir.
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Unvani Faaliyeti Yatak Sayisi/'Yemek Salonlar

275 kisilik kapali

300 kisilik agik yemek alant
40 oda (2 Yatakli 84 Yatak)
60 kisilik kahvalti salonu
180 kisilik 1. sinif lokanta

85 kisilik 6zel yemek salonu,

Erguvan Kasn Restoran

Patalya Otel Otel —
300 kisilik agik yemek alani
55 kaisilik toplanti salonu,
125 kisilik ¢ok amagli salon
60 kisilik otopark

AKFEN Turizm Yatirimlari ve 140 kisilik yemek salonu

. ot . . . Restoran -

Isletmecilik Anonim Sirketi Amerikan bar

GNY Restoran Turizm Sanayi Limitet Lokanta 350 kisilik yemek salonu- ¢ocuk oyun salonu
Sirketi 50 araglik agik otopark

100 kisilik yemek salonu

80 kisilik yemek salonu

Deniz At Restoran- ™ 15 ik pasta salonu
Pastane

150 kisilik acik yemek salonu
50 kisilik yemek alani
180 kisilik yar1 agik yemek salonu

Birem Gida insaat Taahhiit Tur Konak Restoran 10 kisilik 6zel yemek salonu
Sanayi Limitet Sirketi Balik 55 kisilik oturma salonu

40 kisilik otopark

iklim: ic Anadolu’nun tipik karasal ikliminin yasandig: Gélbasi kislari soguk ve yagish, yazlar sicak ve kurak
gecen karasal iklime sahiptir. ligede yillik yadis ortalamasi 400 mm civarindadir. Yillik sicaklik ortalamasi
ise 11,7 CO'dir. Kuraklik yéresel iklim 6zelligi durumundadir.

Karasal iklimin gérilmesine bagh bozkir bitki 6rtUs0 boélgenin genel karakteristigin olusturmaktadir.
Bélgenin yaygin bitki értisU otsu bitkiler olmakla birlikte degisik yUksekliklerde ve nem oranlari farkli
topografik alanlarda farkli bitki topluluklar bulunmaktadir. Ormanlik alanlar daha ¢ok Eymir géline
bakan dik yamagh platolardadir. Step bitkilerinin yani sira cali, agacgik, agag formundaki bitkiler taban
arazilerinde ve vadi iglerinde serit halinde yer almaktadir.

Gélbasi'nin kendi icinde ekolojik ve mikroklimatik olarak farklilashgi gézlenmektedir. Mogan ve Eymir
géllerinin su toplama havzasi olmasi ve yillardir siren agaglandirma ¢alismalari sonucu yére, sahip oldugu
farklh mikroklimatik ézelligin yani sira; flora ve fauna cesitliligi olarak da genel yapidan farkli bir karakter
g6stermektedir. Mayis ayi en yagigh aydir. En sicak ay Temmuz ayi, en soguk ay Ocak ayidir.
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Toprak yapisina bakhgimizda; Gélbasi ve cevresinde, genel olarak diz veya duze yakin, orta derecede
gecirgen devaml islenebilen bir toprak cesidi olan kahverengi toprak hékimdir. Bélgedeki kahverengi
topraklar Gzerinde kuru tahil tarimi yapilmaktadir.

iicede derin ve gegirgen, besin maddesince zengin, kolay islenebilen, iklime uyum saglayabilen her tirlo
bitki yetistirilmesine elverisli alivyal topraklar bulunmaktadir. Ayrica, organik madde birikimi oldukca fazla
olan hidromorfik topraklar, derin ve gegirgen kolUvyal topraklar da vardir.

lice topraklarinin %50'sini tarim arazisi, %14'n cayir-mera, %1'i orman-fundalik ve %35'ni diger alanlar
olusturmaktadir (Grafik 1).

Sekil 3. Gélbasi ilcesi Arazi Dagilimi

(Diger Alanlar;
35%
~ Tarim Alani;
50%

Orman ve __—

Fundahk; 1%
Cayir ve I\Lra;
14%

L HTarim Alam1 ® Cayir ve Mera ®Orman ve Fundalik EDiger Alanlar ))

Tarim ve Hayvancilik: Yerlesim alani olarak kullanilan araziler disinda kalan alanlarda l.ve Il. sinif tarim
arazilerinde kuru tarim yapilmaktadir. Hububat ve nadasin birbirini takip ettigi tarla ziraati, bélgenin genel
tarim karakterini belirlemektedir.

iicenin 160.000 ha olan yizélctmi icindeki islemeli tarim arazisi varligi 82.385 ha'dir, bunun 3,84 ha
alani sulanmakta olup, sulama halk sulamalar seklindedir. Tarim arazileri icindeki nadas ve kullanilmayan
alan miktar 32.339 ha'dir. Geri kalan 81.885 ha alanda aktif olarak tarla, sebze ve meyvecilik faaliyetleri
yUritolmektedir.

iicede tarim yapilan alanin 47.799 hektarinda tarla bitkileri ekimi yapilmakta olup, bunun énemli bir
kisminda bugday (%36), arpa (%15) az miktarda da yulaf, aycigedi ve nohut Gretimi yapilmaktadir.

Ovanin kuzeyinde Tagpinar Mahallesi ve batidaki Ballikpinar ve Cerkezhéyik Mahallelerinde meyveliklere
rastlanmaktadir. Meyve yetistiriciliginde dikilis alanlar toplami 1.909 hektar olup, yetistirilen meyveler;
ceviz, elma (golden ve starking), kayisi, armut, GzOm (sofralik ve cekirdekli), kiraz, erik, visne, ayva, badem,
seftalidir.
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Bolgenin kuzeyindeki incesu Vadisi disinda da yérede genelde sulu sebze tarimina rastlanmamaktadir.
Sadece Mogan Géli'ne dogudan baglanan Su Kesen Deresi'nin Orencik Mahallesi cevresindeki elverisli
topraklarinda yapilmakta olan sebze tarimi, dere vadisini takiben ince bir serit halinde olup toplam 340
hektardir. ilcede yetistirilen belli bash sebze trunleri; kavun, karpuz, domates, salatalik, taze fasulye, taze
sogan, biber (carliston ve sivri) patlicandir.

Tarim alanlarinin hizla elden gikmasina karsin kicikbas ve biUyukbas besi hayvancihig héalen oldukca
yaygindir. Besicilikle birlikte kimes hayvanciligi ve aricilikta yapilmaktadir.

Balik¢iliga baktigimizda; gélde avlanma zamani haziran ve ekim aylaridir. Avlanan baliklar arasinda turna,
sazan ve yayin yer almaktadir. Kirlilik ve avlananlarin sayisindaki artis, kadife baligi gibi bazi balik torlerinin
cogalmasina, kerevit gibi bazi turlerin ise yok olmasina yol agmistir.

Tablo 5. Tarim Alanlarinin Dagilim Sekil 4. Tarim Alanlarinin Dagilimi
ﬁ = N\
! Sebze
izisi; Meyvelik;
0,4%
Tarla Arazisi 47.798,5
Kullamlmayan

Sebze Arazisi 339.6 0.4 .
Meyvelik 1.908,5 23
Nadas 31.838,8 38,6
Kullanilmayan 500 0,6

Toplm w2353 w00 )

Egitim; Hizla gelisen ve buyuyen Gélbasi’'nda egitim kurumlarn da duruma paralel olarak gelismektedir.
Gélbasi ilce Milli Egitim Midurlogo’ne bagh resmi 35 ilkokul/ortaokul, 14 lise, 4 anaokulu, 5'i'de halk
egitim ve ciraklik egitim merkezi olmak Uzere 58 resmi egitim kurumu ve 25 adet 6zel ilkokul, ortaokul ve
lise vardir. Ayrica zihinsel yetersiz ¢cocuklara yénelik uzmanlagmig 6 adet okul bulunmaktadir.

ilcemizde Ankara Haci Bayram Veli, Gazi, Ahlim ve Ufuk Universiteleri olmak Uzere 4 Universitenin
yerleskeleri yer almaktadir. Bu Universitelerimizde yaklagik 24.500 6grenim gérmektedir.

Ayrica ilcemizde o6grencilerin barinmalarina yardimcr olmak amaciyla 16 adet &zel 6grenci yurdu
bulunmaktadir.

Saglik: ilcemizde ilce Saghk Mudurlogi'ne bagh 1 adet kamuya ait Yataklh Tedavi Merkezi 2 adet Ozel
Tedavi Merkezi, 1 adet Toplum Saghgi Merkezi ve 1 adet A§iz ve Dis Saghgi Merkezi ile 13 adet Aile Saghig
Merkezi bulunmaktadir.

4.1.4.Demografik Yapi

NUfus Analizi: Gélbasi; Ankara’da az sayida bulunan sulak alanlardan birine sahip olmasi yéno ile birgok
ilceden daha fazla gé¢ almaktadir. NGfus acisindan son derece cesitli kilturlere ev sahipligi yapmaktadir.
Genel olarak Ankara yerlilerine ev sahipligi yapiyor olsa da burada farkli kéltirleri de bir arada tutmaktadir.

Bugin Gélbasi ilgesi Ankara Buyuksehir Belediyesi sinirlari icerisinde, 134.378 nifusu, 54 mahallesi ve
1.600 km?’lik yuzélgUmiyle devamli gelisen ve biyUyen bir ilce konumundadir.
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Sekil 5. Golbasi1 Niifusu

\
Golbasi Niifusu
2018 66,652
67.726 |
2017 04 63
65.600
2016 60,168 |
63.513 |

2015 9,976 |
62 132 |

2014 8.16
60,184 |

2013 6

20 |
-xm.i|
2012

4514 |
| 560,120 |

2011

X ¥ | |
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u Golbasi Niifusu ®Kadin = Erkek
N -/

Kaynak: TUIK, Nifus istatistikleri, 2019

Gélbasinda yasayan nufusun 2018 yil verilerine gére %49,6's1 kadin ve %50,4'0 erkek olup dengeli
bir dagilim oldugu gériulmektedir. Toplam nifusun %5,5'i yash nOfusunu olustururken, %44,1'i orta yas
nUfusunu, %27,4'0nG geng ve %23,0°0n0 gocuk nifus olusmaktadir (Sekil 6).

Sekil 6. Niifusun Cinsiyet ve Yas Grubuna Gore Dagilimi

- = \ = =
Kadin / Erkek Cocuk/Gen¢/Orta/Yash
m(-14 Cocuk
Erkek Kadin B Kadin = 15-29 Geng
%50,32 %49,68 . 30-64 Orta
65 +
\ 7) -~ 7
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Gélbasi, 2018 yilindaki nofus sayimi sonuglarina gére, Ankara’da 25 ilge arasinda niofus boyoklogu olarak

9. sirada yer almaktadir (Sekil 7).

Niifusu

inin

Sekil 7. Ankara’min Ilgeler
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Kaynak: TUIK, Niifus istatistikleri, 2019
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2018 Yili Golbasi licesi Mahallelerinin Niifuslar
=

Sekil 8. Gélbasi ilcesi Mahallelerinin Niifuslar:
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4.1.5.Kentsel Gelisim

Gélbasi, Ankara il merkezine 20 km, havaalanina 35 km uzaklikta, 971 metre rakimh ve ic Anadolu
Platosu Uzerinde bulunan BuyUksehir belediyesine baglh metropol bir ilgedir.

Dogusunda Bala, Batisinda Yenimahalle, Gineyinde Haymana ve Kuzeyinde Cankaya ilceleri bulunmaktadir.

Gélbasi’'nda arazi kullanimi, hizla artan nifusun ve degisen sosyo-ekonomik yapinin mekéna yansimasi
olarak ele alinabilir. Kontrolsiz ve plansiz kentsel gelismenin, altyapi sunumundan payini alamadigi da bir
gercektir.

Bolgede kentsel gelisim siUrecinde, degisik kullanimlarin yer secim kriterlerini yénlendiren etmenleri séyle
siralayabiliriz:

*  Anayollarin ulagimda sagladigi kolayliklar,

*  Mdolkiyet yapisi ve arsa el degistirme sureci,

e Teknik ve sosyal altyapi sunumu,

*  Mogan Gélu'ne yakinlik, rekreatif ve estetik etmenler,

*  Merkezi yerlesime yakinlk,

+ istihdam olanaklarinin gelisimi ve sektérlerin yer secimi.

1950'li yillarda arazi kullanimini belirleyen en énemli etmen, E-5 karayolunun Gélbasi ilgesi icinden
gecmesidir. Bu ana altyapi sunumu, hem Ankara’nin diger sehirlerle ulasilabilirligini, hem de Gélbasi
bélgesinin Ankara baglantisini giglendirmistir. Bu durumda, sanayi ve ticari kullanimlar bu anayol boyunca
gelismeye baslamiglardir.

Gélbaginin 1980'li yillarda ézellikle Mogan GélU’nin rekreatif ve turistik kullanimlar agisindan gekiciligi 6n
plana ¢ikmigtir. Kamu kurumlar sosyal tesislerini gél gcevresinde kurmaya baslamiglardir. Ticari rekreasyon
alanlar ve turistik tesisler de 1985 yilinda gél gevresinin planlamasi ile bu alanlarda yogunlagmigtr.

4.2. i Gevre Analizi
4.2.1. Kurumsal Tarihce

1965 yilinda Gélbasi Belediye teskilati kuruldu. 29.11.1983 gin ve 2963 sayili Kanun ile de Gélbasi ilge
oldu. 22.10.1990 tarih ve 90/1117 sayil Bakanlar Kurulu karari ile 2872 sayilh Cevre Kanununun 9 uncu
maddesine dayanilarak “Gélbasi ilcesi Ozel Cevre Koruma Bélgesi” olarak ilan edildi. 1991 yilinda da
Gélbasi Belediyesi BuyUksehir Belediyesi sinirlari igine alindi.

4.2.2. Yasal YOkUomlolukler

Gélbasi Belediyesi kamu tuzel kisiligine sahip bir yerel yénetim birimi olmasi nedeniyle tOm is ve islemlerini
ilgili mevzuat-kanun ve yénetmelik-hUkiUmleri ¢ergevesinde gerceklestirir.

Temel Kanunlar

e 5393 sayili Belediye Kanunu

* 5216 sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu

* 5018 sayilli Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu
e 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu

Belediyemiz, idari ve mali 6zerklige sahip bir kamu kurulusu olmasi nedeniyle, genel idare hiyerarsisi
disindadir. Ancak, Anayasanin 127. maddesinde belirtilen idari vesayet denetimine tabidir.

5393 sayili Belediye Kanununda belediyeye yuklenen gérevler su sekilde belirtilebilir:
 imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi hizmetleri.

e Cografi ve kent bilgi sistemleri hizmetleri.
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Cevre ve gevre saghigi, temizlik ve kati atik hizmetleri.

Zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans, sehir igi trafik, defin ve mezarliklarla ilgili hizmetler.
Agaclandirma, park ve yesil alanlarla ilgili hizmetler.

KUltor ve sanat, turizm ve tanitim hizmetleri.

Genglik ve spor, sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma kurslari ile ilgili hizmetler.

Ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetleri.

5393 sayili Belediye Kanununda belediyeye bazi yetki ve imtiyazlar da taninmustir.

Bunlar su sekilde belirtilebilir:

Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her torli faaliyet ve
girisimde bulunmak.

Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yénetmelik gitkarmak, belediye yasaklar koymak ve
vygulamak, kanunlarda belirtilen cezalarn vermek.

Gercek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh, tahakkuk
ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiokimlerine gére tahsili gereken dogal
gaz, su, atik su ve hizmet karsihgi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

Kat atiklarin toplanmasi, tasinmasi, aynistinlmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve depolanmasi
ile ilgili butin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve micavir alan sinirlar
icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek,
tahsis etmek, bunlar Uzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

Sihhi, gayristhhi muUesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili géris ve dusiuncelerini tespit etmek amaciyla
kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediyenin ¢ok yonli ve birbirinden c¢ok farkl alanlarda hizmet yiritmesi yasal altyapisinin da
cesitliligini ve sayisimi arthrmaktadir. Belediyenin yiriottigi hizmetlere yasal altyapi olusturan
diger bazi kanun ve dayanakla asagida yer almaktadir.
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Belediye Hizmetlerine Yonelik Yasal Dayanak ve Kanunlar

442 sayih
634 sayili
657 sayili
775 sayili
1319 sayili
1593 sayilt
2464 sayili
5378 Sayili

2822 sayili
2863 sayil

2872 sayili
2886 say1l
4688 Sayili
2942 sayili

5018 sayili

5187 sayili

5199 sayili
5302 sayili
5326 sayili
6762 sayili
7126 ayili

5179 sayili

7269 sayil

Koy Kanunu

Kat Miilkiyeti Kanunu
Devlet Memurlar1 Kanunu
Gecekondu Kanunu

Emlak Vergisi Kanunu
Umumi Hifzissthha Kanunu
Belediye Gelirleri Kanunu
Engelliler Kanunu

Toplu Is Sozlesmesi, Grev ve
Lokavt Kanunu

Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kanunu

Cevre Kanunu

Devlet Thale Kanunu

Kamu Gorevlileri Sendikalar ve
Toplu Sozlesme Kanunu

Kamulastirma Kanunu
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Basi Kanunu

Hayvanlar1 Koruma Kanunu
11 Ozel 1daresi Kanunu
Kabahatler Kanunu

Tiirk Ticaret Kanunu

Sivil Savunma Kanunu

Gidalarin  Uretimi, Tiiketimi ve
Denetlenmesine Dair K.H.K.’nin
degistirilerek  Kabulii  Hakkinda
Kanun

2981 sayili
3071 sayili
3194 sayili
4735 sayili
3285 sayilt
3516 sayilt
3621 sayili
4077 sayili

4342 sayili
3572 sayili

3628 sayil
4708 sayili
4734 sayili
4077 sayili

4982 sayili

5510 Sayili

5543 Sayili
5434 Sayili
5253 sayili
5355 sayili
6245 sayili

7201 say1li

Imar Affi Kanunu

Dilekg¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun
Imar Kanunu

Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu

Hayvan Saglig1 ve Zabitas1 Kanunu

Olgiiler ve Ayar Kanunu

Kiy1 Kanunu

Tiketicinin Korunmasi1 Hakkinda Kanun
Mera Kanunu
Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarma Dair

Kanunu

Mal Bildirimde Bulunulmasi, Riigvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Kanunu

Yap1 Denetimi Hakkinda Kanun

Kamu Thale Kanunu

Tiiketicinin Korunmasi1 Hakkinda Kanun
Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu

Iskan Kanunu

Emekli Sandigi Kanunu

Dernekler Kanunu

Mahalli Idare Birlikleri Kanunu

Harcirah Kanunu

Tebligat Kanunu

Umumi Hayata Miiessir Afetler Dolayistyla Alinacak Tedbirlerle

Yapilacak Yardimlara Dair Kanun

4.2.3. Kurumsal Yapi

Golbasi Belediyesi’nin karar organi Belediye Meclisi, danisma organi Belediye Encimeni ve yiritme organi
Belediye Baskanidir. Gélbasi Belediyesi'nin karar organi olan ve secilmis temsilcilerden olusan Belediye
Meclisi'nin Uye sayisi 31'dir. Belediye Meclisi her ayin ilk haftasi toplanmakta ve gindemindeki konular
goérugmektedir. Belediye Bagskani’'na yuritme fonksiyonunda yardimci olmak ve belediye birimlerini koordine
etmek Uzere 2 Baskan Yardimcisi ve 18 miuduorlik ile hizmet vermektedir.
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Sekil 9. Teskilat Semasi

Belediye Baskani
! : Ozel Kalem Miidiirliigii
[ Baskan Yardimcisi [ Baskan Yardimcisi ) l ’
! :
P M ) Teftis Kurulu Miidiirligi
Basin Yayin ve Bilgi Islem Miidiirliigii L J
Halkla iliskiler Midiirligi | | J '
L Y, I a DY
I .
r ~ ) Yazi Isleri Midurligi
Ruhsat ve Denetim Park v eBahge ler L J
Miidiirliigii | Midurligi ) [
@ V) I a DY
A .
: f ) Hukuk Isleri Midiirligi
Kiiltir ve Sosyal Igler Destek Hizmetleri Miidiirliigii L )
Miidiirliigii | | [
I r . )
L N e > Imar ve Sehircilik
Saglik Isleri R Sy g Midirligi
Miidiirliigii Al Egitim l\l/[udurlugu ) - g
Mali Hizmetler
Miidiirligi

I

Fen Isleri Midiirliigii

[

Strateji Gelistirme
Midiirligi

[

Temizlik Isleri
Miudirligi
I

Zabita Miidiirliigii
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4.2.4. insan Kaynaklar

Belediyenin amac ve hedeflerine ulasabilmesi icin stratejik unsurlarin basinda insan kaynagi gelmektedir.
insan kaynaginin yénetimi, vasifli elemanin ise alinmasi, egitilmesi, gelistiriimesi, motive edilmesi ve
degerlendirilmesini ifade eder. Gélbasi Belediyesi'nde Temmuz 2019 itibariyle memur, sézlesmeli, isci
olmak Uzere 898 personel gérev yapmaktadir. Bunlarin 190t memur, 11'i sézlesmeli geri kalani isci
statisUndedir.

2018 yilinda sirket personelinin 696 sayih KHK geregi isci statUsine gecis yapmasiyla, isci sayisi artmugtir.

. 2017 Yih 2018 Yih 2019 Yih
Stati Say1 % Say1 % Say1 %
Memur 190 19,3 199 21,4 190 21,2
Sozlesmeli 11 1,1 9 1,0 11 1,2
Isci 79 8,1 74 8,0 72 8,0
Sirket* 703 71,5 647 69,6 625 69,6
Toplam 983 100,0 929 100,0 898 100,0

*696 sayili KHK geregi.

= 2
Belediyenin Yillara Gore Mevcut Kadro Durumu
5 696 69,6

60

50

40

30 193 214 21,2

20 g1 30 80

0

MEMUR SOZLESMELI isci SIRKET

! m2017 ©2018 m2019
= — - 7

Gélbasi Belediyesi’'ndeki toplam personelin % 16,1'i kadindir. Kadro turlerine gére bu oran degismektedir.
Memurlarda kadinlarin orani % 24,19’e gikarken, iscilerde % 2,1'e dusmektedir.
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' Memur | 35 | 24,1 | 155 L 206
'Sozlesmeli | 3 | 2,1 | 8 | 1,1
sci | 3 | 2,1 | 69 | 9,2
Sirket* | 104 | 71,7 | 521 | 69,2

*696 sayili KHK geregi.

S = )
onelin Cinsiyete Gore Dagilimi (Temmuz 2019)
521
300
155
200 " 10
0
MEMUR SOZLESMELI isci SIRKET
m Kadin = Erkek
\ B )

Memur personelin egitim durumu incelendiginde (memur+sézlesmeli) %39,5'nin Universite mezunu
oldugu gérilmektedir. Isci personelin agirlikh olarak (%51,9) ilkégretim ve lise (%32,3) mezunudur. Az
sayidaki sézlesmeli personelin t0m0 Universite mezunudur.

Ik gretim

L%se-Meslek ‘ 60
Lisesi

‘ On Lisans ‘ 37
‘ Lisans ‘ 75

*696 sayil1 KHK geregi.
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Calisanlarin Ogrenim Durumlar
328
300
250
201
200
150
75
100 60
34 - 37 2 43
0
ILKOGRETIM LiSE-MESLEK ON LiSANS LiSANS
LiSESH .
B Memur = Soézlesmel ®Isci B Sirket
\.

— -/

Belediye calisanlarinin %43,3'0 35-46 yas grubunda yogunlagmigtir. Kadro tirlerine gére bakildiginda
farkh sonuglar séz konusu degildir. Bunu %26,5 ile 23-34 yas grubu izlemektedir.

Yas Grubu Memur Sozlesmeli isci Sirket Toplam
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
23-34 Yas 43 22,6 6 54,5 7 9,7 182 29,1 238 26,5
35-46 Yas 74 38,9 5 45,5 33 45,8 277 443 389 433
47-52 Yas 51 26,8 0 0,0 23 31,9 90 14,4 164 18,3
53 ve tizeri 22 11,6 0 0,0 9 12,5 76 12,2 107 11,9
Toplam 190 100,0 11 100,0 72 100,0 625 100,0 898 100,0
*696 sayilt KHK geregi.
Personelin Yasa Gore Dagilim
0 277
250
200 182
150
100 74 51 = 76
43 33
0
23-34 35-46 47-52 53 VE UZERI
{ EMemur ©Soézlesmeli Bisci M Sirket

- 7
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Personelinin hizmet surelerine baktigimizda memurlarin homojen bir dagilimin géstermektedir. Sézlesmeli
personelin ise calisma siresi 0-5 yil arahgindadir. Daimiiscilerde agirlikh dilim %38,9 ile 11-15 yil araliginda
olup, 696 sayili KHK ile isci statist kazanan personelin agirlikli dilimi %49,4 ile 6-10 yildir.

Memur Sozlesmeli Isci Sirket Toplam

Hizmetal " ey % Sayi %  Sayi %  Say %  Sayi %
0-5 35 18,4 8 72,7 6 8,3 260 41,6 309 34,4
6-10 37 19,5 3 27,3 9 12,5 309 49,4 358 39,9
11-15 29 15,3 0 0,0 28 38,9 44 7,0 101 11,2
16-20 24 12,6 0 0,0 18 25,0 12 1.9 54 6,0
21-25 29 15,3 0 0,0 8 11,1 0 0,0 37 4,1
26+ 36 18,9 0 0,0 3 4,2 0 0,0 39 4,3
Toplam 190 100 11 100 72 100 625 100,0 898 100

*696 sayil1 KHK geregi.

Hizmet Siiresine Gore Dagilimi
309

200

150

100 o

35 37 29 28 24 29 36
0
0-6 7-10 11-15 16-20 21-25 26+
BMemur HESozlesmeli Bisci O Sirket J
s

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ve 1475-4857 sayili kanunlar kapsamindaki hokomler cercevesinde
belediyede engelli, teré6r magduru ve hukumlo calishirilmaktadir. Bu kapsamda (Temmuz 2019 itibari ile) 8
engelli ve 2 gazi memur olarak, 21 engelli, 1 gazi ve 15 hukumlo isci olarak istihdam edilmistir.

4.2.5. Mali Yapi
Golbagi Belediyesi'nin 5 yillik bitce gerceklesmeleri incelendiginde 2010 yili haricinde gelir ile gider

arasinda dengenin kurulamadigi 2016 ve 2017 yillarinda gelir gider farkinin agildigini, 2018 yilinda ise bu
farkin dogme egilimine gectigini séyleyebiliriz.
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' Biitce ile Verilen | 111.757.700,00 | 116.264.16500 | 130.479.500,00 | 160.150.000,00 = 185.100.000,00
| Gergeklesen Gelir | 79705.078,03  94.073.618,03 = 141.861.901,19 = 111.405.456,57 = 142.035.767,55
|Gerceklesen Gider | 80.199.069,59 | 98.858.723,06 | 120.528904,60 = 168.008.19527 | 169.142.831,69
g 35 = 1
< — A
B 23 % 3
g = I 8 g 2
3 3 . ° S 5 -
140.000.000,00 : £ : 3 < z
120.000.000,00 2 iy = =3 -
— ~ S ;';
100.000.000,00 = =
=) ~
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00
0,00
2014 2015 2016 2017 2018
L B Gider Biitcesi H Gelir Biitcesi )

4.2.6. Fiziki Kaynaklar

Gélbasi Belediyesi'nin fiziki kaynaklari, belediye binalar ve sosyal tesisler ile arac ve is makinesi
envanterinden olugsmaktadir.

Gélbasi Belediyesi, bir merkez binasi ile 66 adet ek binada hizmet vermektedir.

Belediye Baskanligina ait binalar ve sosyal tesisler kapsaminda hizmet veren belediye organ ve birimleri
asagida verilmistir.

Tablo 13: Belediye Bina ve Sosyal Tesisleri

Hizmet Binas1 (Gazi Osman Paga Mahallesi)

Fen Isleri Miidiirliigii Hizmet Binas1 (Safak Mahallesi)

Saglik Isleri Miidiirliigii Hizmet Binas1 (Safak Mahallesi)

Temizlik Isleri Miidiirliigii Hizmet Binas1 (Safak Mahallesi)

Park ve Bahgeler Miidiirliigii Hizmet Binas1 (Bahgelievler Mahallesi)
Veteriner Isleri Miidiirliigii Hizmet Binas1 (Bahgelievler Mahallesi)
Pazar Yeri ve Zabita Karakolu (Eymir Mahallesi)

Zabita Miidiirliik ve Karakolu Binas1 (Karsiyaka Mahallesi)

Oyaca Mahallesi Ek Bina

O 0 I O | b~ W N —

10 = Ahmet Yesevi Kiiltiir Merkezi (Safak Mahallesi)
11 | Alparslan Tiirkes Kiiltiir Saray1 (Bahgelievler Mahallesi)
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12 | Mehmet Akif Ersoy Kiiltiir Merkezi (Gazi Osman Pasa Mahallesi)
13 Yunus Emre Kiiltiir Evi (Karsiyaka Mahallesi)

14 | Necip Fazil Kisakiirek Kiiltiir Evi (Safak Mahallesi)
15 Karaali Mahallesi Kiiltiir Merkezi

16 | Karagedik Mahallesi Ek Bina ve Kiiltiir Merkezi

17 Selametli Mahallesi Arif Nihat Asya Kiiltiir Merkezi
18 Orencik Mahallesi Kiiltiir Merkezi

19 | Bezirhane Mabhallesi Ek Bina ve Kiiltiir Evi

20 Ogulbey Mahallesi Ali Ayhan Kiiltiir Merkezi

21 Karaoglan Mahallesi Kiiltiir Merkezi

22 | Oyaca Mabhallesi Kiiltiir Merkezi

23 Ikizce Mahallesi Kiiltiir Merkezi

24 | Incek Kiiltiir Merkezi

25 | Koparan Mabhallesi Kiiltiir Merkezi

26 Hacimuratli Mahallesi Kiiltiir Merkezi

27 | Yavrucak Mahallesi Kiiltiir Merkezi

28 | Hallagh Mabhallesi Kiiltiir Merkezi

29 Boyalik Mahallesi Kiiltiir Merkezi

30 | Tulumtas Kiiltiir Merkezi

31 Dikilitas Kiiltiir Merkezi

32 | Bagici Kiiltiir Merkezi

33 Topakl Kiiltiir Merkezi

34 | Kizilcasar Kiiltiir Merkezi

35 | Muhsin Yazicioglu Genglik ve Spor Merkezi (Safak Mahallesi)

36 | Cumhuriyet Kapali Spor Salonu Binasi ve Futbol Sahalar1 (Safak Mahallesi)
37 | Rauf Denktas Kapali Yiizme Havuzu ve Spor Kompleksi (Safak Mahallesi)
38 | Sehit Demet Sezen Spor Kompleksi (Bahgelievler Mahallesi)

39 | Prof. Dr. Fuat Sezgin Aile Yasam Merkezi (Eymir Mahallesi)

Zibeyde Hanim Aile Yasam Merkezi (Zabita Midirliigii, Engelli Birim Merkezi ve Paylasim

40 Noktas1) (Seymanler Mahallesi)

41 | Incek Mahallesi Okuma Salonu
42 | Karagedik Mahallesi Okuma Salonu
43 Selametli Mahallesi Okuma Salonu

44 | Bahgeli Diigiin Salonu ve Yashlar Kiiltiir Evi
45 | Sehir Park: Yaghlar Evi

46 | Meziyet Yilmaz As Evi (Bahgelievler Mahallesi)
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| 47 | Golbek Mahallesi Muhtarlik Binas | 50 | Segmenler Mahallesi Muhtarlik Binasi
| 48 | Sogulcak Mahallesi Muhtarlik Binasi | 51 | Yaylabag Mahallesi Muhtarlik Binas1
49 Orencik Mahallesi Muhtarlik Binasi | 52 | Selametli Mahallesi Muhtarlik Binasi

' 53 Tulumtas Mahallesi Koy Konag: | 60 | Yaglipmar Mahallesi Koy Konag:
' 54 | Ballikpinar Mahallesi Koy Konag1 | 61 | Yurtbeyi Mahallesi Koy Konag1
| 55 | Hacilar Mahallesi Ky Konag1 | 62 | Yaylabag Mahallesi Koy Konagi
| 56 | Velihimmetli Mahallesi Koy Konagi | 63 | Ahiboz Mahallesi Koy Konagi

' 57 | Cayirl Mahallesi Koy Konag: | 64 | Giinalan Mahallesi Koy Konag:

| 58 | Subasi Mahallesi Koy Konag | 65 | Mahmatli Mahallesi Koy Konag1
| 59 | Gokgehoyiik Mahallesi Koy Konag | 66 | Selametli Mahallesi Koy Konag:

2019 y1li igerisinde arag¢ filomuzun son durumu asagidaki tabloda verilmistir.

| Binek Aract | 10 | Anons Aract | 1 | Tuz Serici Kamyon 5
| Minibiis | 2 | Kamyonet | 19 | Asfalt Tamir ve Bak. Araci | 2
| Otobiis | 13 | Kamyon | 39 | Ving (Hiyap) [ 2
| Hasta Tasima Aract |2 | Su Tankeri L2 | Cekici Tir | 5
| Cenaze Araci | 4 | Vidanjor [ 1 | Is Makinesi | 4
| Cenaze Yikama Araci | 2 | Cép Kamyonu Lo | Traktor | 6
| ilaglama Araci [ 1 | Motosiklet [ 2 | Akaryakit Tankeri |

|

4.2.7. Teknolojik Altyap:

Gélbasi Belediyesi’'nin gelismis bir teknolojik ve bilgi islem alt yapisi bulunmaktadir. Belediye birimlerinin
donanim, yazilim ve otomasyon ihtiyacini karsilamak, bilgisayar ve yeni teknolojiler konusunda birimlere
destek vermek, gelisen teknolojiyi yakindan takip ederek sistemleri teknolojiye uygun hale getirmek igin
cahsmaktadir. 2018 yili sonu itibariyle belediyemiz bilisim altyapi envanteri asadidaki tabloda verilmistir.

© YaznimDurumu  Adet  YazhmDurumu  Adet
I Office Professional Plus 2013 | 31 | Windows Server Datacenter- 2 Proc | 2

| Office 365 Pro Plus 2013 10 | Windows 8.1Pprofessional .50

| Office Standard 2013 | 100 | Windows 8 Professional | 300

- Windows Server-Enterprise 2008 R2 .1 | OSKA L 10

| Windows Server-Enterprise 2003 R2 ' 1 | NetCAD L 27

| Windows Server-Standard 2008 R2 | 2 | Oracle veri tabant | 1

| Windows Server-User cal | 300 | Sampas belediye yazilimi MIS modiilii | 1

| E belediye . 1 | Sql Server Std.Core [ 2

| Kent bilgi sistemi ! | Arag takip sistemi yazilim [ 1
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Mail programi 1 Havuz iiye takip yazilim 1
GIS SIS Word 10 Aile hekimligi yazilimi 1
GIS SIS KBS 30 Kimlik Paylasim Sistemi 2
Belgenet EBYS 1 Hukuk Isleri Miidiirliigii Icra Takip Programi 1

Belediyemiz BUnyesinde Kullanilan Bilgi Sistemleri

Kurumun internet Sitesi (www.ankaragolbasi.bel.tr): Ankara Gélbasi belediyesi internet sitesi ile hizli
ve guvenli olarak bilgiye ve hizmete erisimi saglayan internet hizmeti sunulmasi igin gerekli gincellemeler
yapilmugtr.

Sanaltur Uygulamasi (www.ankaragolbasi.bel.tr/golbasi360): Gélbasi ilcesinde bulunan tarihi ve
turistik yerlerin sanal olarak gezilmesine imkan saglayan bir uygulamadir.

E-posta Sunucusu (http://webmail.ankaragolbasi.bel.tr): Kurumumuzda kullaniimakta olan e-posta
hizmetinin kesintisiz ve givenilir bir sekilde kullanimi igin ¢alismalar yapilmigtir.

Belgenet EBYS (ebys.ankaragolbasi.bel.tr): Elektronik Belge Yénetim Sistemi ne ait yazilm 17.11.2016
tarihinde devreye alinarak guncellemeler ve gerekli kurulumlar gerceklestirilmistir. 164 adet Elekironik
sertifika alinarak evraklarin, elektronik ortamda imzalanmasi saglanmig gerekli teknik destek verilmistir.

E-Belediye: Vatandaslarin vergilerini online olarak édeyebildikleri, sistem Uzerinden arsa rayig, insaat
maliyet bedelleri vb. rakamlara ulasilabilmekte ek olarak encimen kararlari ve meclis kararlarina ait
bilgilerin sistem Uzerinden sorgulamasi yapilabilmektedir.

BGYS (Bilgi GuUvenligi Yonetim Sistemi): Belediyemiz bilisim alt yapisi hem tizel ve gercek kisilere
sunulan hizmetler hem de binyesinde bulundurdugu bilgiler agisindan énem teskil etmektedir. Bilginin
éneminin giderek arthg ginimuizde, bu altyapinin givenliginin saglanmasi igin uluslararasi dizeyde kabul
g6rmus olan 1SO 27001:2013 BGYS'nin kurulumu yapilmistir. Bilgi guvenligi fark analizi, bilgi givenligi
ybénetim sistemi kurulmasi, GYS sertifikasi alim, egitimler ve teknik aciklik testleri asamalarindan sonra
gerceklestirilmistir.

Bilgi Teknoloji Altyapi Faaliyetleri

NETCAD: imar ve Sehircilik modiorltgionon imar kadastro, planlama, muhendislik Gron, proje hizmetleri
alaninda hizmet saglamalari icin gerekli kurulum ve destek saglanmustr.

Yedekleme Projesi: Kurumumuz bunyesinde bulunan tom sunucularimizin gionliuk yedeklerinin tutulmasi
amaciyla sunucumuzun kesintisiz galismasi icin gerekli calismalar yapilmistir ve FKM Kapsaminda yedekleme
Unitesi temin edilerek devreye alinmigtr.

Sistem Odasi Ortam izleme ve Bilgilendirme Sistemi: Sistem odasinin kesintisiz giic kaynagi, kabin
gU¢ Uniteleri kontrol edilebilmekte ve ortam isisi, nemi ve yanici gaz miktari degerleri mail ile ilgilisine
bildirmektedir. Sistem odasi giris ve cikislari parmak izi veya kart ile yapilmaktadir.

Kent Bilgi Sistemi: ilcemize ait kentsel faaliyetlerin yerine getirilmesinde ihtiya¢ duyulan planlama
altyapi, mthendislik, temel hizmetler ve yonetimsel bilgileri hizli ve saglikh bir sekilde irdelemek amaciyla
olusturulan kent bazinda bir uygulamadir.

Personel Takip Programi: Kurumumuzda gérev yapmakta olan personellerin ise giris ve cikislarini takip
eden program gelistirilmigtir.

Ziyaret¢i Takip Programi: Kurumumuza giris ¢ikis yapan vatandaglan takip altina alan program
gelistirilmisgtir.

Stok Takip Programi: Kurumumuz birimlerimizden Destek Hizmetleri MUdirlogi‘ne ait gelistirilen ve
belediyemizde kullanilan malzemelerin takibinin yapabilmesi icin yazilmigtir.

Koltor Merkezi Rezervasyon Programi: Vatandaglarimizin ézel gunlerinde (D0gun, Nisan, Asker Gecesi
v.b.) kiltor merkezlerini kiralayip, takibini yapan program gelistirilmistir.

Gezi Takip Programi: Kurumumuzun belli zamanlarda gergeklestirdigi turlar dizenleyip, takibini yapan
program gelistirilmistir.
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Randevu Programi: Kurumumuz birimlerinden Ozel Kalem Mudirlogince vatandaslara randevu hizmeti
verilmesinde kullanilmak Uzere gelistirilmistir.

Fen i§|eri Randevu Programi: Fen isleri Mudiri’nin randevularinin takibi icin hazirlanan programa
yeni moduller eklenerek guncellenmistir.

Park Bahgeler Yénetim Programi: ilcemizde bulunan parklarin, birimde kullanilan malzemelerin
stok takibi, personelin izin takibi gibi birime ait isler icin hazirlanan programa yeni moduller eklenerek
gUncellenmistir.

Zabita Midirligo Yonetim Programi: ilcemizde kurulan pazar yerleri ve pazar esnafina ait bilgileri
kayit altina alan program gelistirilmistir.

Guvenlik Duvari: Fortigate ve Fortianalyzer gincellemeleri yapilmigtir.

Barkod Yazici: Temel barkod yazici ve etiketler alinarak yenilenen Belge Yénetim Yazilim ile birlikte Genel
Evrak Servisince kullanilmaya baglanmisgtir.

IP Telefon: Ip telefonlarin sunucusu yenilenerek yeni bir santral kurulmustur. Ek binalara yeni kurulum
yapilmis, teknik destek verilmistir.

4.3. Paydas Analizi

Belediyenin hizmet sundugu ve isbirligi yaptg kisi, grup veya kuruluslar paydas olarak nitelenebilir.
Paydaslar, kurumu dogrudan veya dolayli olarak etkileyerek kuruma girdi saglamaktadir. Paydaslar ic ve
dis olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi, grup
veya (varsa) ilgili/bagli kuruluslar i paydaslar olusturmaktadir. Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen
kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlar ise dis paydaslar olusturmaktadir. Paydas analizi, paydaslarin
g6ris, dusince ve dénerilerinin belirlenmesi ve analiz edilmesine yénelik bir calismadir. Paydaslarin gorus,
éneri ve beklentilerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi
ve planin uygulanma sansinin artmasi amaglanir.

Calisma kapsaminda, i¢ ve dis paydaslar kapsayan bir liste hazirlanmigtir. Buna gére, Gélbasi Belediyesi'nin
ic ve dis paydaslar asagidaki tabloda gésterilmistir.

Paydas Grubu Paydas Tiirii Gerekce

-Ankara Biiytiksehir Belediyesi Hizmetin iiretilmesine dogrudan
-llge Belediyeleri katk1 saglayanlar

-Tedarikgiler

-Meslek Orgiitleri

-Universiteler Hizmetin iretilmesini dogrudan
-Bankalar-Finans Kurumlari Dis Pavda etkileyenler

-I¢isleri Bakanligi 3 raydas

-Valilik

-Vatandas

-Kaymakamlik Hizmetin iretilmesini dolayl
-Muhtarliklar etkileyenler

-Sivil Toplum Orgiitleri
-Belediye Meclis Uyeleri
-Belediye Enciimen Uyeleri
-Y oneticiler

-Calisanlar

I¢ Paydas Hizmet tiretenler
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4.3.1. i¢ Paydas Analizi

Belediye personelinin idarenin icyapisina yénelik géris ve dusinceleri tom calisanlara uygulanan “ic Yapi
Analizi Anketi” ile belirlenmeye cahisilmigtir.

Belediyemiz faaliyetleri yirUtilmesi sirecinde her kademede gérev yapan tim calisma arkadaslarimiz
ve meclis Uyelerimiz i¢ paydas olarak degerlendirilmistir. 5°li likert yéntemi kullanilarak hazirlanan anket
sorular 5 ana basliktan olusmustur;

a) Kurumsal yapi,

b) Belediyenin politika ve stratejiler,

c) Belediye tarafindan sunulan hizmetler,
d) Belediyenin kaynaklari,

e) Calisanlarin memnuniyeti,

Anketler elden dagitma yéntemi ile 800 calisana dagiilmistir. Dagitilan anketlerden, 659 adet anketin
geri dénisU olmustur. Bu anketlerden 13 adeti degerlendirme digi birakilmig analiz 643 anket Uzerinden
yapilmugtir.

Kurumsal yapiya iliskin analiz: Yapilan calisma sonucunda kurum ici yapilanmaya yénelik olarak yéneticiler
ile ilgili sorulan sorulara; personelin %55'i, baskan yardimcisi sayisinin, %61'i midorlok sayisinin yeterli
oldugunu ve %53'0 midurluklerin gérev tanimlarinin agik bir sekilde tanimlandigini ifade etmiglerdir.

9%  38%

5% 32 o,

30%
o, o,

25% 20% 22% 23%23%
e 15% % 16% 15% 14
15% 10% o
10% 6%

5%

0%

BILGIM YOK ZAYIF ORTA ivi COK iYi
u Belediyemiz miidiirliiklerinin gorevleri agik bir sekilde L] i iz baskan yardimcisi sayisi yeterlidir. ® Belediyemiz miidiirliik sayis1 yeterlidir.
- “

Ankette yoneticiler ve personelin deneyimi ve bilgi birikimi konusunda alanlarinda uzmanlagmis olduklarini
konusunda yéneltilen sorulara ise Ust ydéneticilerin %35’inin, personelin ise %34 alanlarinda uzman
olduklari ve deneyim sahibi olduklar belirtilmistir.

30%
28%
24% 26% 26%
B 2%
20% 17%
15%
10% 7%, 8%
0%
BILGIM YOK ZAYIF ORTA COK Tyl
Belediyemizin iist kademe yoneticileri, bilgi birikimi ve deneyim ac¢isindan alanlarinda uzman kisilerdir.
L # Konusunda uzmanlasmis deneyimli personel sayisi yeterlidir.
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Kurumun web sayfasinin ve teknolojik altyapinin yeterliligi ile ilgili olarak sorulan soruyu %48 yeterli,
%33'0 orta dizeyde olarak cevaplamiglardir.

Belediyenin politika ve stratejilerine yénelik analiz: Ankete katilanlarin %401 belediyenin politika
ve stratejileri belirlenirken ilgili mevzuat g6z é6ninde bulunduruldugunu, %36’s1 Mudurlerin Stratejik Plan
ve Performans Programlarinin uygulanabilirligine 6nem verdiklerini, %44'G plana baglh olarak hazirlanan
faaliyet raporlarinin seffaf olarak hazirlanmasina ézen gésterildigini ve %33'0 politika ve stratejileri
belirlenirken i¢ ve dis paydasglarin gérus ve dusincelerinin alindigini ifade etmiglerdir.

B Miidiirler, Stratejik Plan ve
Performans Programlarinin
uygulanabilirligine 6nem
vermektedir.

30%
25%

H Belediyemiz faaliyet
raporlarin seffaf olarak

229%
20% 21% 20%

1 0,
20% % 20 hazirlanmasina 6zen
gostermektedir.
15% 3% R o
2t 7 = Belediyemizin politika ve
o 9% stratejileri belirlenirken i¢
10% 7% ve dis paydaslarin goriis ve
diigiinceleri almmaktadir.
5%
Belediyemiz politika ve
0% stratejileri belirlenirken ilgili

mevzuat goz oniinde

BILGIiM YOK ZAYIF ORTA ivi COK iYi bulundurulmaktadir.

. -/

Belediye tarafindan sunulan hizmetlere yénelik analiz; Bu bélimde katiimcilara Belediye hizmetlerine
yénelik sorular yéneltilmistir. Ankete cevap verenlerin %38'i ekonomik ve sosyal alanda yapilan projelerin,
%401 altyapiya iliskin calismalarin, %34'0 imara iliskin, %45'i sosyal ve kultirel alanda yapilan projelerin
yeterli oldugu cevabini verirken, yapilan tom calismalarin halkin huzur ve refahi icin oldugu cevabini
verenlerin orani %60 olmustur.

Belediyenin kaynaklari yénelik alaliz; Bu konuda ankete katilanlarin %21’i mali kaynaklarin kullanimi
husunda énceliklendirmeye dayali harcama politikasi uygulandigini, %30’u asiri t0ketiminin énlenmesine
6zen gosterildigini ve %22'side mali kaynaklarin harcanmasinda seffaf bir politika uygulandigi cevabini
vermistir.

38%
%
30% %
25% 219, 23%  23%23%,,. 22%
20% 1854 | 17%17
15% | e
(]
10% 4% 5%
5% [
0%
BILGIM YOK ZAYIF ORTA ivi COK iYi
® Mevcut mali kaynaklarin kullaniminda énceliklendirmeye dayah harcama politikasi uygulanmaktadir.
B Belediyemizin mali ve fiziki tiim kaynaklar etkili, seffaf ve hesap verilebilir sekilde kullamlmaktadir.

\ Kaynaklarin asin tiiketiminin 6nlenmesine 6zen gosterilmektedir. /
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Calisan personelin memnuniyet analizi; ¢alisanlarin %67'si belediye ¢alisani olmaktan grur duydugunu,
%35'i yéneticilerin ¢alisan personeli takdir edip desteklediklerini, %50’si fiziksel ¢alisma ortaminin
iyilestirilmesine yénelik ¢alismalarin yeterli oranda yapilmadigini, %401 bilgi ve becerinin artirlmasina
yénelik hizmet igi egitim ¢alismalarinin yeterli olmadigini, %37'si karar alma sureglerinde calisanlarin
katiliminin yeterince saglanmadigini, %51'i" motivasyonu artirici organizasyon ve faaliyetler yeteri kadar
olmadigini ve %50'si'de maas Ucretlerin diger kamu kurumlanyla kiyaslandiginda doyurucu olmadigini
belirtmislerdir.

H Yoneticiler, ¢calisan personeli takdir
edip desteklemektedir.

® Belediyemiz personel maas iicretleri,
diger kamu kurumlariyla
kiyaslandiginda doyurucudur.

50%  S1%

m Bilgi ve becerilerin artirilmasi i¢in
38% hizmet i ici egitim cahymalarn
yapilmaktadir.

40%

29% 29% Belediyemizde fiziksel ¢calisma
ortaminin iyilestirilmesine yonelik
calismalar yeterli oranda
yapilmaktadir.

m Belediyemiz ile ilgili konularda karar
alma siireclerinde ¢calisanlarim katihimi
saglanmaktadir.

30%

25% 5%  25%
2%
0
20% 6957
%0/12‘1/‘1”/ 10%
10% 5 %55%

o,
0 /0 eledlye ¢alisan1 olmaktan gurur

BILGIiM YOK ZAYIF ORTA COK iYi  duyuyorum.

® Beledi lisanlarimin moti
icin gerekli organizasyon ve faallyetler
diizenlenmektedir.

Anket calismasina katilanlarin %28’kadin ve %72’si erkektir.

i Paydas anketine katilan personellerimizin cogunlukla erkek (%72) personellerden olustugu gérilmektedir.
Anket calismasina verdigi cevaplarla katki saglayan paydaslarimizin %21°i ilk, %16'si ortaokul, %30u lise,
%12’'si 6n lisans %17’si lisans ve %4'0 yuksek lisans mezunu olduklarini belirtmislerdir.

Cinsiyet Durumu
adin
p h

Yiiksek ilkokul
Lisans 21%

Erkelw
72%

4.3.2. Dis Paydas Analizi

Goélbasi Belediyesi'nin stratejik planlama c¢aligmalarinin katiimer bir anlayisla yOrotGlmesi amaciyla dig
paydaslarin gérius ve dissinceleri tespiti amaciyla anket uygulamasi yapilmistir. Ozel ve kamu kurumlar,
meslek odalari, Universiteler, sivil toplum kuruluslar ve muhtarlardan olusan kurumsal dis paydaslardan
74 gecerli anket elde edilerek degerlendirilmistir. Ankete 60 kamu kurum, 7 Universite, 3 sivil toplum
kurulusu, 3 6zel sekiér ve 1 diger meslek grubu temsilcileri katilmigtir. 5°li likert yontemi kullanilarak
hazirlanan anket sorulari 7 ana bagliktan olugsmustur. Bunlar;

a) Bilinirlik e) Kolturel galismalar,

b) Kurumsal ¢caligmalar, f) Sosyal ¢alismalar,

c) Yoénetsel caligmalar, g) Cevre, saglik, guvenlik,
d) Altyapi calismalari, h) Tanitim caligmalardir.

Bilinirlige iliskin analiz; ankete katilan paydaslara Belediye hizmetleri ve gérevleri ile ilgili bilgi dUzeyinizi
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nasil degerlendirirsiniz diye soruldugunda %70 iyi (%42) ve cok iyi (%28) oldugunu ifade ederken, %17
orta, %6'si zayif ve %8'i bilgisi olmadigini ifade etmislerdir.

Belediye ile ilgili bilgilere hangi kaynaktan ulastiklan sorusuna agirlikli olarak web sitesi, toplanti/ortak
calismalar, basin ve belediyenin tanitim etkinlikleri ile bilgi sahibi olduklarini belirtmislerdir.

Kurumsal calismalara iliskin analiz; Paydaslara yénelik olarak yapilan analizde ankete katilan paydaslarin
%58'i belediyenin bir dis paydasi oldugunu, %56'sI belediye ile etkin bir koordinasyon igerisinde oldugunu
ve %65’ de olasi problemde yetkililere ve Ust yonetime kolaylikla ulasabildiklerini ifade etmislerdir.

¥ Kurumunuz,
B Belediyenin bir
“D
5% Paydagd
(1] 32% 32% lydasy—dir.
30%
a 21% 26% 2o 26%
25% K
. - T
20% ° = etkin
39 koordinasyon
Y o icerisindedir.
15% 11% i icerisindedir.
10%
. 4% % ® Paydagslar, olast
5% problemlerde
iist yonetime ve
0% yetkililere
BILGIM YOK ZAYIF ORTA ivi COK iYi sy 13
\ ulasmaktadir

Ayrica paydaslarin %51'0 belediyenin cagdas yasam sartlarini saglamak icin gerekli proje ve planlamalari
yaptigini, halkin biling diozeyinin arttinlmasina yénelik etkinlik ve hizmetlere 6nem verdigini, %53’
paydaslarinin ve toplumun ihtiyaclarini, beklentilerini tespit etmek, ¢6zim Uretmek igin gerekli dnemi
gosterdigini ve %58'i ise sosyal belediyecilik anlayisi ile 6rnek calismalar yaptigini vurgulamistir.

= Golbas: Belediyesi,
cagdas yasam sartlarim
saglamak icin gerekli
37% proje ve planlamalart
yapmaktadir.
o 31%31%48 §32%
.
0 % = Halkin biling diizeyinin
30 A) arttirllmasina yonelik
etkinlik ve hizmetlere
2 5(y onem vermektedir.
(U {
[ 20%20%21%21%
@ {
20% { = Sosyal belediyecilik
| anlayisi ile 6rnek
0, i caliymalar
15 /0 | yapmaktadir.
10% ]
{ Paydaslarinin ve
5% toplumun ihtiyaclarin
| ve beklentilerini tespit
00/ ] etmek ve ¢oziim
0 tiretmek icin gerekli
i i Vi vi ©Onemi gostermektedir.
BILGIM YOK ZAYIF ORTA IYI COK IYI ' :
\ 2

Yénetsel calismalara iliskin analiz; paydaslarin %601 belediyenin hizmetlerin sunumunda kararlilik ve
sureklilik gézettigini ve hizmetlerinin dogru, etkili ve kararli bigimde yuritebilmesi icin gelistirilen politikalar
yeterli oldugunu, %55’i hizmetlerin planlanmasinda ve sunumunda tarafsiz davranildigini, %47'si misterek
projeler Uretmekte, kurumlara destek olundugunu ve %45’i de halkinin gérus, éneri, dilek ve sikéyetleri
dikkate alindigini belirtmiglerdir.
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u Hizmetlerin sunumunda
43% kararhhk ve siireklilik
¢ 42% gozetmektedir

6%
0 o, = Hizmetlerin planlanmasinda
35% SENO ve sunumunda tarafsiz
D davranmaktadi
() (3
30% - -
24%, 30 o 69
25% 23% 1% 20% Kamu kurumlari ile
0 " 19% | 19% 18% miisterek projeler iiretmekte,
20% 15% 16%6% 150/%6% 17% kurumlara destek olmaktadir
15%
0% Halkinin goriis, oneri, dilek
10% ve sikéyetleri dikkate
alinmaktadir.
5%
= Hi: inin dogru, etkili ve
iyi

0% X N N kararh bi¢imde
BILGIM YOK ZAYIF ORTA COK 1YI yiiriitebilmesi icin gelistirilen

\. politikalar yeterlidir.

Altyapi ¢alismalara iligkin analiz; paydaslarin %43’ belediyenin mimari projelerin hazirlanmasinda etkili
oldugunu, %44’ imar planlarinin hazirlanmasinda, denetlenmesinde gerekli ¢alismalari yaptigini ve
%56's1 imar yolarinin agilmasi, yol bakim ve kaldirrm yapim hizmetlerine énem verdigini belirtmislerdir.

35% B Golbasi Belediyesi
imar planlarmin
hazirlanmasinda,
denetlenmesinde
gerekli calismalar:
yapmaktadir.

30%

26%
25%
25% ,, B% 23%
21% 20%
20%
14%
o 13%

15% o
10% %

5%

ivi

21%

= Golbasi Belediyesi,
mimari projelerin
hazirlanmasinda
etkilidir.

H Yol agma, yol
bakim ve kaldirim
yapim
hizmetlerine 6nem

179
i

COK ivi vermektedir.

0%

BIiLGIM YOK ZAYIF ORTA

Koltorel galismalara iliskin analiz; ankete katilan paydaslarin %61’i Gélbasi Belediyesi, sosyal, kiltiurel ve
ekonomik yénden Ankara’nin gelismesine katki saglamada etkili oldugunu, %57'si kiltir, sanat ve spor
etkinliklerine cocuk, geng, kadin ve yasli tGm vatandaslarin katilimini sagladigini ve %51'i bu etkinlikleriyle
toplumsal gelisime katki sagladigini ifade etmiglerdir.
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35% 6%

29%
279 26% o
i 1% 2 24%
19% ¢

20%
150/" 14% 4% :

(1]
10% o 6%

iyi

0%

BILGIM YOK ZAYIF ORTA

5 Golbas1 Belediyesi, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yonden Ankara’min gelismesine katki saglamaktadir.
= Kiiltiir ve sanat bu etkinlikleriyle toplumsal gelisime katki saglamaktadir.
L% Kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerine ¢cocuk, gen¢, kadin ve yash tiim vatandaslarin katihmin saglamaktadir. /

COK ivi

Sosyal ¢alismalara iligkin analiz; ankete katilan paydaslarin %58‘i Gélbasi Belediyesi’nin dar gelirli, ihtiyag
sahibi vatandaglara ve égrencilere yaptg yardimlarin, %59'u egitim kurumlarinin fiziki ortamlarinin
iyilestirilmesi ve égrencilere yapilan yardimlar, %601 belediyenin cocuk, yash, engelli, sehit-gazi ve ihtiyag
sahiplerine yénelik hizmetlerin ve %79'v dugin, cenaze, mevlit hizmetleri yeterli dizeyde oldugu yéninde
g6rUs bildirmiglerdir.

¥ Golbasi Belediyesi’nin
dar gelirli, ihtiyac
sahibi vatandaslara ve
ogrencilere yaptigi
yardimlar yeterli
diizeydedir.

= Egitim kurumlarinin
fiziki ortamlariin
iyilestirilmesi ve
ogrencilere yapilan
yardimlar yeterli
diizeydedir.

40%

30% 2888
(1} u Golbas: Belediyesi’nin
cocuk, yash, engelli,
18% 19 sehit-gazi ve ihtiyac¢
20 0/0 sahiplerine yonelik
hizmetleri yeterli

11% diizeydedir.

% 7%
%

BiLGIiM YOK ZAYIF ORTA ivi COK iYi )
\.

Diigiin, cenaze, mevlit
hizmetleri yeterli
diizeydedir.

10%

0%

Cevre, saglik ve guvenlige iliskin analiz; ankete katilan paydaslarin %74'G halkin nefes alacagr alanlar
olusturma konusunda (park, bahge, mesire alani) ve cevreyi korumada duyarli oldugunu, %54'G cevrenin
korunmasina yénelik atik yénetimi konusunda duyarl oldugunu ve gevre bilincini artirmak icin érnek
cahsmalar yaptigini, %63'0 halkin saghgini 6nemsemekte ve cevre temizligine dnem goésterdigini, %55’
halkin guvenligi ve huzuru icin yaph@ calismalarin yeterli dizeyde oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica
ayakta teshis ve tedavi ile evde saglik hizmeti verme husunda sorulan soruya katilimcilarin %46’'si yeterli
buldugu hususnda géris bildirmislerdir.
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= Halkin nefes alacag: alanlar
44% fes alacag
42% ° olusturma konusunda (park,
bahce, mesire alani) ve cevreyi
korumada duyarhdir.
o, Y
u Atik yonetimi konusunda
40% v Atik ydnetimik a
() duyarhdir ve ¢evre bilincini
o,
35 Al 32% artirmak i¢in 6rnek ¢ahsmalar
yapmaktadir.
30% Halkin giivenligi ve huzuru
24% i¢in yaptigi calismalar yeterli
25% diizeydedir.
19% . ar
204%) Ayakta teshis ve tedavi ile evde
saghk hizmeti verme husunda
eterlidir.
15% ¥
H Halkn saghgm onemsemekte
0,
10% 6% ve cevre temizliine nem
gostermektedir.
5% 0% %
o
0%
BILGIM YOK ZAYIF ORTA IYI COK IYI
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Tanitim ¢alismalarina iligkin analiz; dis paydas anketine katilanlarin %601 Belediyenin sundugu hizmetler
hakkinda yeterli duzeyde bilgi sahip oldugunu ifade etmistir. Ankete katilanlarin %51'i belediyenin
tanitimina yénelik yapilan ¢aligmalar yeterli bulduklarini ifade etmislerdir.

4.3.3. Vatandas Memnuniyet Anketi Analizi

Ayrica “vatandas memnuniyeti anketi” uygulanmis ve bu kapsamda 270 adet gecerli anket elde edilerek
degerlendirilmistir. Ankete katilanlarin %56’s1 erkek, %44'0 kadindir. Katilanlarin %43'G 18-30, %31'i 31-
39, %19'u40-50 ve %6'si da 51'i Uzeri yag grubundadir.

Vatandaslara belediyenin yOriottogio hizmetlerden memnun olup olmadiklarina dair 14 soru sorulmustur.
Ankete katilan vatandaslarin en basarilh buldugu hizmet alani %87 ile cenaze hizmetleri ve %80 ile
personelin vatandasa tutum ve davranislari olmustur. Kiltir ve sanat hizmetleri (%75), parklar, yesil
alanlar, oyun ve spor gruplari (%71), belediyenin duzenledigi etkinlikler (%70) yapilan yardimlar (%62), is
yeri denetimleri (%56), cadde ve sokaklarin temizligi (%56), atik ve geri dénisom cahismalar (%53), gezi
ve etkinlik programlarn(%53) basarili bulunan hizmetler olarak ortaya ¢ikmigtir. Buna karsin, imar yollarinin
agilmasi, imar uvygulamalari, kaldirim, yol yapim hizmetlerinin daha fazla gelistiriimesi gerektigi sonucu
cikmugtir.

Vatandaglarin memnun olmadiklari ve en biyuk sorun gérdukleri 3 konu én plana ¢ikmigtir. Bunlardan
birincisi (%47) sokak hayvanlari ile yapilan micadelenin yetersizligi, ikinci olarak park ve bahcelerdeki
guvenligin yetersizligi (%41) ve son olarak da ilaglama hizmetlerinin yetersizligi (%37) konusunda
memnuniyetsizliklerini dile getirmislerdir.

5.3. Kurum ici ve Cevre Analizi
5.3.1. GZFT (Gicli, Zayif, Firsatlar ve Tehditler) (SWOT) Analizi

Planin en énemli kisimlarindan birisi sphesiz GZFT analizidir. Hazirlanan bu planin gelistirilmesi ve
sorunlarin ¢6zOme kavusturulmasi amaciyla, belediyemizin giglu yanlarini belirleyerek bunlari en uygun
firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici yénleri azaltmay: hedefleyen sistematik planlama ve yénetim
aracidir. Yani belediyemizin kendi icindeki (Guglu ve Zayif Yénler) faktérlerle, disaridan gelen (Firsatlar ve
Tehditler) faktérleri karsilagtiran bir aractr.

GOLBASI BELEDIYESi STRATEJIK PLAN 2020-2024
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Giiclii Yonler

-Ust yonetimin stratejik yonetime sahip ¢ikmasi ve
onculuk etmesi,

-Personelin agirlikli olarak Go6lbasi ve yakininda ikamet
ediyor olmalari,

-Farkli kiiltiirleri biinyesinde barindiriyor olmast,
-Gelisen ve yenilenen bir ilce olmasindan dolay1
yatirimei talebin fazla olmasi,

-Sosyal ve seffaf belediyecilik anlayisina sahip olmasi
-Icenin tanmir olmasi,

-Aktif yesil alan miktarinin fazla olmasi,

-Sivil toplum kuruluslari ve diger kamu kurumlan ile
gliclii bir isbirligi olmasi,

-imar planlarinin hali hazir ve kadastral paftalarinin
cogunlugunun sayisal ortama aktarilmis olmasi,

-Kent bilgi sisteminin uygulanmasi ve giincellenmesi,
-Arag ve is makinesi parkinin yeterli olmasi,

-Hedef kitlenin gelismeye ve teknolojiye agik olmasi,
-Onemli sanayi kuruluslarinin ilgede olmasi,

-Stratejik yonetim anlayisina uygun bir kurumsal
yapiin bulunmasi,

-Gollerin olmasi.

Zayif Yonler
-Cadde ve sokaklarin dar olmasindan dolay1
merkezde yasam alanlarinin engelli
yurttaglarimizin gereksinimine gore

diizenlenmemis olmasi,

-Gollerin temizligi ve 1slah1 hususunda tek basina
hareket yetkimizin olmamasi,

-Teknik, wvasifli ve wuzman personelin yeterli
olmamas,

-Yabanci dil bilen personelin az olmasi,

-Ulusal ve uluslararasi hibelerden yeterli diizeyde

faydalanilamamasi,

-Tasarruf politikalarinin yeteri kadar
gelistirilememis olmasi,

-Belediye hizmet binalarinin farkli yerlerde
olmasi,

-Issizlik oraninin yiiksek olmast,

-Otopark sorunu,

-Calisanlarin performansini 6lgen ve odiillendiren
nesnel bir sistemin olmamasi,

-Personelin motivasyonu arttirict  aktivitelerin
yetersizligi,
-Belediye  c¢alisanlarinin ~ sosyal tesis  ve

lojmanlarinin olmamasi,
-Mali yapinin zayif olmasi.

Firsatlar

-Ilgenin geng ve dinamik bir niifusa sahip olmast,
-Ulusal ve uluslararasi organizasyonlara ve su sporu

etkinliklerine ev sahipligi yapabilecek bir gdliin
bulunmasi,
-llcedeki {iniversite sayisinmn  artistyla  bolgenin

ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan kalkinmasi,

-incek gibi marka olmus mahallelerin biinyesinde
olmasi,

-llgemizde 6zel okul sayilarinin fazla olmast,

-llcemizde orta ve biiyiik 6lcekli isletme sayilarinin
artmasi,

-Konutlasmaya miisait alanlarin olmasi,

-llgemizin cografi yapisinin kentsel gelismeye miisait
olmasi,

-Ankara-Konya  Karayolu ve
Golbasindan gegiyor olmasi,
-Biit¢e arttiric1 tedbirlerin alinmis olmasi,

-Stratejik yonetim anlayisina uygun bir kurumsal
yapinin bulunmasi,

-Miicavir alan sinirinin olduk¢a genis olmast,

-Sevgi Cigegi gibi endemik bir bitki tlirliniin yalnizca
Golbaginda yetismesi,

-Rekreasyon ve piknik alanlarimin genis olmasi,
-Turizm potansiyeline sahip olmast ve
alanlarinin olmasi.

gevre  yolunun

turizm
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Tehditler

-Ekonomik dalgalanmalar nedeniyle, kaynaklarda
yasanabilecek muhtemel daralma,
-Yiksek kapasite ve nitelikli
merkezlerinin yetersiz olmasi,
-Mogan Goliiniin su seviyesinin mevsimsel olarak
dismesi ve kirlilik dolayisiyla, ¢evresel sorunlar
olusturmas,

-Golbast gollerini ¢ok bagliliktan kurtaracak bir
idari yapilanmanin olusturulamamis olmasi,

-Arsa degerlerinin yiiksek olmast nedeniyle
belediyece Odenecek ipotek degerlerinin yiiksek
olmasi,

-Golbasinda yeterli otopark alaninin bulunmamasi,
park ve trafik sorununun olmasi,

-Basibos hayvan sayisinin fazla olmasi,
-Belediyemiz aleyhine agilan, kamulagtirmasiz el
atma ve ipotek artinm davalarinin sonuc¢lanmasi
durumunda ortaya c¢ikan mali sorumlulugun
yiiksek olmast,

-Dogal afetler yasanma ihtimalinin bulunmasi,
-Alternatif turizm alanlarina yatirimin az olmasi
-Dere taskini risk alanin olmasi.

konaklama
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5.3.2. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik) Analizi

Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktérlerin incelenerek, énemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktérlerin, olumlu veya olumsuz, kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak igin
yapilan bir analizdir.

Politik Faktorler

-AB ve Kalkinma Ajansi fonlarinin varhgi,
-Biiyiiksehir Belediyesi ile ayni siyasi partiden
olmamak,

-Vergi aflarinin gelirleri etkilemesi,

-Istihdamin artmasina yonelik yasalar,

-Yerel yonetimlere daha fazla yetki verilmesi.

Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

-Hizli niifus artisi,

-llcemizdeki &6zel ve devlet okullarmin derslik
sayilarinin artmasi,

-Ilge siirlar1 igerisinde dort iiniversitenin olmasi
-Kiiltlir merkezlerinin varligi,

-Golin ¢ok amagli faaliyetler agisindan uygun
olmasi,
-Bolgelere
gostermesi,
-Okul 6ncesi egitim kurumlarmin yetersizligi.

gore gelir dagilimmin  farklilik

Ekonomik Faktorler

-Enflasyon oraninin stabil olmamasi,
-Hiikiimet harcamalarindan yerel
dagitilan paylar,

-Ozel sektoriin ilgemizdeki konut yatirimlari,
-Issizligin fazla olmasi,

-Emlak vergilerinin artirilmast,

-TURKSAT’1n ilgemizde olmast,

-Geri dontlisim ve yeniden kazanma ile ilgili
calismalar.

yonetimlere

Teknolojik Faktorler

-Hizli gelisen bilisim teknolojilerinin etkisi,

-Fiber hat ve kablolu hatlar1 altyapisinin varligi,
-Teknolojinin gelismesiyle kent bilgi sisteminin
kullanilmasi,

-Alternatif enerji kaynaklarindan
yararlanilamamasi,

-MOBESE kullanim1 ve giivenlik sisteminin
yayginlasmasi,

-Yenilenebilir enerji teknolojilerinin gelisiyor
olmasi.
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5.3.3. Temel Politika ve Oncelikler

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa gére Ust yéneticiler, idarelerinin stratejik planlarini
ve butgelerini kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile
hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi, uygulanmasindan, sorumlulugu altindaki kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kontrol sisteminin isleyisinin gézetilmesi, izlenmesi ve
kanunlarda belirtilen gérev, sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumludur.

Bu baglamda bu stratejik planlarin, kapsadigi dénem itibariyle Glkemizin genel politika ve hedefleri
konusunda yol gésterici ve politika belirleyici kalkinma planlarina uygun hazirlanmasi yasal bir zorunluluktur.

Kalkinma planlarinda yer alan politikalarin etkili bir sekilde hayata gegirilebilmesi igin kamu kurumlarinin
orta ve uzun vadeli amaclarinin, temel ilke, hedef ve énceliklerinin ve bunlara ulagmak igin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarinin kalkinma planiyla uyumlu olmasi 6nem tagimaktadir.

Cumhurbaskanligi Hokimet Sisteminin ilk kalkinma plani olan On Birinci Kalkinma Planmi (2019-2023),
uzun vadeli bir perspektifle Glkemizin kalkinma vizyonunu ortaya koyarak, milletimizin temel degerlerini
ve beklentilerini kargilamak, Glkemizin uluslararasi konumunu yikseltmek ve halkimizin refahini artirmak
icin temel yol haritasi olacaktir.

15 yillik bir perspektifin ilk bes yillik dilimi olarak tasarlanmis olan Kalkinma Plani, her alanda topyekin bir
degisim ve atilimin baslatilarak, uzun vadeli bir perspektifte kesintisiz bir sekilde kararlikla uygulanmasini
éngérmektedir. Plan déneminde ekonominin yapisi uzun vadede istikrar ve surdirolebilirligi saglayacak
sekilde dénUsUme tabi tutularak, egitim hamlesiyle beseri sermayenin, milli teknoloji hamlesiyle teknoloji
ve yenilik kabiliyetinin artinlmasi hedeflenmektedir.

On Birinci Kalkinma Plani, Glkemizin her alanda verimliligi artirarak, milli teknoloji hamlesiyle uluslararasi
dizeyde rekabet giicu kazanmasina yénelik daha fazla deger Ureten bir ekonomik ve sosyal kalkinma
sureci 6ngérmektedir. Planda, hukukun Ustionligo, giuclt demokrasi ile korunan ve gelistirilen temel
hak ve hurriyetler, kalkinma ¢abasinin tasiyici sttunlar olarak benimsenmekte; ekonomide istikrar ve
surdurulebilirlik, begeri, sosyal ve mekéansal gelisme alanlarinda refahin artigi ve adil paylagimi ile sureklilik
arz eden bir gelismislik yénelimi 6ncelikli bir amag olarak ortaya konulmaktadir.

Planin politika ve hedefleri;
+ lstikrarli ve Gl Ekonomi,
+ Rekabetci Uretim ve Verimlilik,
+ Nitelikli insan ve Gucli Toplum,
*  Yasanabilir Sehirler ve Sturdiurilebilir Cevre,
+ Demokratiklesme ve lyi Yénetisim Gelisme bashklarindan olusmaktadir.

Tom eksenler agisindan nihai olarak “daha fozla deger Ureten, daha adil paylasan, daha gigli ve
mireffeh Torkiye” vizyonunun gercgeklestiriimesi amaclanmaktadir. Bu yaklagimla, imalat sanayiinde
belirlenen éncelikli sektérler basta olmak Gzere yerli Gretimin artirlmasi ve sanayilesmenin hizlandiriimasi
éngérulmektedir. Oncelikli sektérlere ilaveten tarim, turizm ve savunma sanayii kalkinma planinda éncelikli
gelisme alanlar olarak belirlenmistir.

“istikrarh ve gucli ekonomi” ekseni altinda ekonomide; para, maliye, gelirler ve dis ticaret politikalari ile bu
politikalari gi¢lendirecek makroekonomik hedeflere iliskin temel cerceve ve prensiplere yer verilmektedir.
“Rekabetcilik Gretim ve verimlilik” ekseni altinda ekonomide rekabetcilik ve verimlilik artisi saglanarak
Uretimde hedeflenen yapisal dénisim ve refah artisina destek saglayacak politikalar kapsanmaktadir.
“Nitelikli insan ve gucli toplum” ekseni altinda beseri sermayenin guclendirilmesi, kapsayici biyiome
yaklagiminin belirgin bir bigimde hayata gegirilmesi ve refahin toplumun tom kesimlerine yayginlagtirilmasi
amaciyla uvygulanacak politikalar ele alinmaktadir. “Yasanabilir Sehirler ve Sirdirilebilir Cevre” ekseni
altinda ekonomik ve sosyal faydanin artinlmasina paralel olarak gevrenin korunmasi, sehirlerde ve kirsal
alanlarda yasam kalitesinin iyilestirilmesi ile bdlgeler arasi gelismislik farklarinin azalhlmasina yénelik
hedef ve politikalara yer verilmektedir. “Hukuk devleti, demokratiklesme ve iyi yonetisim” ekseni altinda
ise hukuk devleti ve demokratiklesme ilkelerinin Devleti olusturan tOm kurum ve kuruluslarda gigli bir
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sekilde egemen kilindigi; kamu yénetiminde katihmcilik, seffaflik ve hesap verebilirligin her dizeyde hayat
buldugu iyi yénetisim anlayisinin pekistigi hedef ve politikalar ele ainmaktadir.

Orta ve uzun vadede ekonomik ve sosyal alanda hedeflenen temel yapisal dénusimlere yénelik dnemli
adimlariigeren On Birinci Kalkinma Planinda basta rekabetci Gretim ve verimlilik olmak Uzere tOm eksenlerde
éngorulen politika ve tedbirlerle Planin uygulama ayadi gigly ve somut bir bigimde tasarlanmighr. Bu
cercevede, kaynak dagilminin ihtiyaclara ve Uretkenligi artirma islevine gére énceliklendirilmesi yapilarak,
plan kapsamindaki bes yil boyunca uygulama mekanizmalari ve araglari ortaya konulmustur.

Kalkinma Planinin Hedefleri ve Politikalar;

1. istikrarh ve Giclo Ekonomi; Bu bélumde, On Birinci Kalkinma Plani hedefleri verimliligi odagina
alan, sanayi sektérinin basat rol Ustlendigi, ihracata dayali istikrarli bir biyime modeli cercevesinde
belirlenmistir.

1.1.Makroekonomik Politika; Sanayi sektérinin basat rol Ustlendigi, ihracata dayali istikrarli bir bOyome
modeli temel amagtr.

1.2.Yurtici Tasarruflar; Plan déneminde yurtici tasarruflarin artinlmasi ve artan tasarruflarin imalat
sanayiindeki éncelikli sektorler ve Uretken alanlardaki yatirimlarin finansmanina yénlendirilmesi temel
amactir.

1.3.0deme Dengesi; Gicli istihdam ve uluslararasi rekabet potansiyeli olan éncelikli sektérlerin ve
gelisme alanlarinin desteklenmesiyle surdirilebilir ihracat artiginin saglanmasi, ithalata olan bagimhhgin
azaltilmasinin yani sira artan turizm gelirleriyle cari iglemler agiginin azaltilmasi; teknoloji transferi saglayan
dogrudan yabanci sermaye yatirmlarinin katkisiyla 6demeler dengesinin belirgin bir sekilde iyilestirilmesi
temel amacgtir.

1.4.Enflasyon ve Para Politikasi; Guclu bir para politikasi durusuyla, finansal istikrar gézetilerek para
politikasi araglarinin etkin kullanimina devam edilerek fiyat istikrarinin saglanmasi ve korunmasi temel
amagctr.

1.5.Mali Piyasalar; Reel sektdrin finansman ihtiyacina distk maliyetle cevap verebilen, farkli nitelikteki
finansal araglari govenilir kurumlar araciligiyla genis bir yatinmer tabanina sunabilen ve istanbul’un
cazip bir kiresel finans merkezi olma hedefini destekleyen, kurumsal yapisi gicli bir finansal sektérin
olusturulmasi temel amactr.

1.6.Maliye Politikasi; Mali disiplinin kararlilikla devam ettirilmesi suretiyle kamu maliyesinin gigli ve
surdurdlebilir yapisinin korunmasi temel amacgtir.

1.7.Sosyal Givenlik Sistemi ve Finansmani; AktUeryal dengenin gozetilmesi suretiyle sosyal givenlik
sisteminin uzun dénemli mali sGrdUrolebilirliginin saglanmasi temel amagtr.

1.8.Kamu isletmeciligi ve Ozellestirme; Kamu isletmelerinin faaliyetlerini, piyasa mekanizmasini
bozucu etkiye neden olmayacak sekilde, karhlik ve verimlilik ilkelerine dayali olarak yUrGtmesi; sosyal
amach ve kamu yararina yénelik faaliyetler icin gérevlendirilmeleri durumunda ise olusacak maliyetlerin
tam ve zamaninda kargilanmasi ve faiz digi agik vermemesi temel amactr.

2. Rekabetci Uretim ve Verimlilik; Birey, firma, sektér ve devlet olmak izere tum dizeylerde rekabetciligin
ve verimliligin artirilmasi, teknolojide disa bagimhhgin azaltlmasi, Gretim yapisinin dénostordlmesi, toplam
faktor verimliligi (TFV) arhslarina dayali boyOme igin kritik énemi haiz olan imalat sanayii merkezli daha
aktif sanayi politikalar uygulanarak biyuk 6lgekli yatinmlara ve teknoloji yogun sektérlere éncelik verilmesi
ve deger zincirinin tUm halkalarina yénelik nitelikli isgict ihtiyacinin karsilanmasi amaglanmaktadir.

2.1.Sanayi Politikalari; imalat sanayiinde rekabet giconin ve verimliligin gelistirilmesi suretiyle yiksek
katma degerli Uretim ve ihracatin artinlmasi temel amachr. Bu cercevede U¢ ana baslikta politikalar
belirlenmistir.

2.1.1.Yatay politika alanlari;

*  Guiclu finansal yapi; imalat sanayii firmalarinin uzun dénemli getiriyi hedefleyerek risk almasini
saglayacak, gigli ve yenilikgi araglarla finansmana erisimi kolaylastiran bir yapi olusturulmasi
temel amactr.
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Yuksek kurumsal kapasite; Sanayi politikasinin kamu ve 6zel kesimin yakin isbirligi icinde etkin
olarak takip edilip uygulanabilecegi kurumsal yapilarin olusturulmasi, kamu uvygulamalarinda yerli
Uretimin gelistirilmesinin éncelikli olarak degerlendirilmesi, 6zel sektér firmalarinda biyimenin ve
kurumsallagsmanin gelistiriimesi temel amactir.

Is ve yatinm ortami; is ve yatinm ortami reformlari ile kamu politikalar ve dizenlemelerinde seffaflik,
istikrar, givenilirlik ve 6ngérulebilirlik saglanarak, piyasalarda rekabetgi ortamin gelistirilmesi, etkin
tesvik programlar uygulanarak Gretim yapisinin giglendirilmesi, ekonomide teknolojik dénusimi
saglayacak uluslararasi dogrudan yatinmlarin artirilarak Tirkiye'nin bélgesel Gretim merkezi haline
getirilmesi temel amactr.

insan Kaynagi; imalat sanayiindeki yasanan dijital déniusimin gerektirdigi becerilerin isgicine
kazandirnlmasi, mesleki egitimin ve yUksek 6gretimin is dinyasi ile entegre edilmesi, nitelikli insan
kaynagi icin istihdam tesviklerinin basitlestiriimesi ve bu tegviklerde éncelikli sektérlere agirlik verilmesi
temel amactr.

Lojistik ve enerii altyapisi; imalat sanayiinin ihtiyag duydugu eneriinin sorekli, kaliteli, givenli ve asgari
maliyetlerle saglanmasi; demiryolu yatinmlarinda yUk tagimaciigina odaklaniimasi, uygun yer ve
Slcekte denizyolu altyapilarinin gelistirilmesi, modlar arasi (inter-modal) tagimaciligin yayginlastirnimasi
ve lojistik maliyetlerin azaltilmasi yoluyla verimliligin ve rekabetciligin artinlmasi temel amacghr.

Dijital dénistm; Dijital dénUstmin hizlandirlmasi yoluyla éncelikli sektorlerde Gretkenligin ve
rekabet gicUnin artinlmasi temel amachr.

Ar-Ge ve yenilik; imalat sanayiinin katma degerli Gretim yapabilmesi ve yenilikgi Orin gelistirme
kapasitesinin artirlmasi yéninde Ar-Ge ve yenilik kabiliyetinin giclendirilmesi ve yeniligi esas alan
bir yapiya kavusturulmasi temel amacr.

Kritik teknolojilerdir; Oncelikli sektérlerde ve alanlarda teknolojik déniusimin saglanabilmesi ve
rekabet gicUnin arhrilmasi amaciyla 6nimizdeki dénemde yuksek katma deger olusturmasi
beklenen kritik teknoloji alanlarinda teknoloji Gretme ve adaptasyon yeteneginin gelistiriimesi temel
amactr.

2.1.2.0ncelikli sektérler;

Kimya; Kimya sektéronde katma degeri yUksek, cevre dostu ve rekabetci Urinlerin Uretilebildigi,
surdurilebilir, ileri teknoloji kullanan, koordineli yatinmlarin yapilmasi ve béylece Glkemizin ithalat
bagimliliginin azaltilmasi, sektérin dinya tretim ve ihracatindaki payinin artinlmasi temel amactir.

llag ve thbbi cihaz; ilag ve hbbi cihaz sektérinde kiresel pazardaki rekabet giicumizi artirmak ve
deger zincirinde Glkemizi daha Ust konuma tasimak temel amactr.

Elektronik; Elektronik sektérinde Ar-Ge'ye dayali rekabetci Uretim ve ihracatin artirlmasi temel
amachr.

Makina-Elektrikli techizat; Makine ve elekirikli teghizat sektdrlerinde rekabetgi ve verimli yerli Gretim
altyapisinin gelistirilerek kuresel pazardaki rekabet gicOmizU artirmak ve deger zincirinde Ulkemizi
daha Ust konuma tasimak temel amactr.

Otomotiv; YUksek teknolojiye dayali yerli marka arag Gretimi ile rekabet guct yUksek tedarik sanayiinin
gelistirilerek uluslararasi pazar payinin artirllmasi temel amactr.

Rayli sistem araclari; Rayli sistem araglari ile kritik bilesenlerinin yerli imkénlarla tretilmesine yénelik
yerli sanayinin Ar-Ge, tasarim ve Uretim kabiliyetlerinin gelistirilmesi ve bu alanda milli markanin
olusturulmasi temel amagtir.

2.1.3.Diger imalat sanayi sektoérleri;
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Tekstil, giyim, deri sanayi; Ulkemizin tekstil, deri ve hazir giyim sektérinde moda tasarimi ve
markalagsma odakl olarak deger zincirini yénlendiren lider Glkelerden biri olmasi temel amactr.

Metalik olmayan mineral Grinler sanayi; Metalik olmayan mineral Gronler sektérinde basta ener;i
olmak Uzere girdi maliyetlerinin ve tedarik risklerinin azaltlmasi, sordirolebilir Gretimin, verimliligin
ve rekabetciligin gelistirilmesi temel amachr.
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* Ana metal sanayi; Ana metal sanayiinde Uretim yapisinin vasifli Grinler Gretebilecek sekilde
gelistirilmesi, yUksek katma degerli Grion cesitliliginin artinlmasi ve ahl kapasiteye yol agmadan
cevhere dayali Uretim yénteminin payinin artirlmasi temel amactr.

* Gemi ingsa sanayi; Deniz teknolojileri ve gemi yan sanayimizin rekabet gicunin artirici énlemler
alinacak, Ulkemizde yakin mesafe yolcu ve arag¢ tasimacihiginda kullanilan gemilerin cevre ve
enerji dostu tam elekirikli gemilere dénistirilmesine yénelik program baslatilacak ve benzer
vygulamalarin yayginlastirlmasi desteklenecektir.

*  Mobilya sanayi; Mobilya sanayiinde katma degerin artirlmasi amaciyla tasarim ve markalasma
kapasitesinin gelistirilmesi temel amachr.

2.2.0ncelikli Gelisme Alanlari;

2.2.1.Tarim; Cevresel, sosyal ve ekonomik olarak sirdurilebilir, Glke insaninin yeterli ve dengeli
beslenmesinin yani sira arz talep dengesini gézeten Uretim yapisiyla uluslararasi rekabet gocini artirmis,
ileri teknolojiye dayal, altyapi sorunlarini ¢é6zmus, 6rgutlGlogu ve verimliligi yOksek, etkin bir tarim
sektéronun olusturulmasi temel amagtr.

2.2.2.Savunma sanayi; Silahli Kuvvetlerimizin ve givenlik giclerimizin ihtiyaclarimi, sorekli gelisim
anlayisi ile azami 6lgude milli teknolojiler ve yerli imkéanlarla karsilamak ve savunma ihracatini artirmak
Uzere savunma sanayii ekosistemini giclendirmek ve savunma sanayiinde edinilen becerilerin sivil sektére
yayilimini saglamak temel amactir.

2.2.3.Turizm; Degisen tuketici egilimleri ile teknolojik gelismeler dogrultusunda turizmin cesitlendirilmesi
ve gelistirilmesi, sezon siresinin uzatilmasi, hizmet kalitesinin yUkseltilmesi ve daha fazla harcama egilimi
olan ziyaretcinin Ulkemize cekilmesi ile konaklama suresi ve konaklama digi harcamalarin artinlmasi, her
bir destinasyon 6zelinde ve odakh anlayis cercevesinde sektérde dénisimin gergeklestirilmesi ve koruma-
kullanma dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglanmasi temel amacgtr.

2.3.Sektorel Politikalar;

2.3.1.Kamu yatinnm politikalari; Kamu sabit sermaye yatinmlarina iliskin kaynaklarin artirilmasi, yatirnm
programinin rasyonellestirilmesi, ayrilan kaynaklarin basta éncelikli sektérler ve gelisme alanlar icin
belirlenmis hedeflere tahsisi olmak Uzere etkin sekilde ve sonug odakl kullaniimasi, KOi uygulamalarinin
makroekonomik politikalarla uyumunun saglanmasi temel amactr.

2.3.2.Bilim, teknoloji ve yenilik; Etkin isleyen bir arastirma ve yenilik ekosistemi olusturularak bilgi
Uretme ve kullanma kapasitesinin gelistirilmesi, yUksek katma degerli Grin ve hizmetleri destekleyecek
nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artirnlmasi temel amactr.

2.3.3.Girisimcilik ve kobiler; Girisimcilik kiltorinin, teknoloji tabanli ve yenilikgi girisimcilik kapasitesinin
gelistirilmesi, finansmana, bilgiye ve pazara erisim imkéanlarini gelistiren girisimcilik ekosisteminin
guclendirilmesi, firmalarin élgek biuyutmelerinin saglanmasi temel amagtr.

2.3.4.Fikri milkiyet haklari; Fikri mulkiyet sisteminde hukuki altyapi ve uygulamanin giclendirilmesi,
fikri mulkiyet haklarinin olusmasini destekleyen ekosistemin gelistirilmesi ve bu haklarin ticarilestirilmesinin
hizlandinlmasi temel amactr.

2.3.5.Bilgi ve iletisim teknolojileri; Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi ve kullanimi yoluyla
ekonomide verimliligin ve rekabet giciniun artirlmasi, bu suretle is siureclerinin dénistirilmesi temel
amactr.

2.3.6.Eneriji; Enerji arzinin surekli, kaliteli, sirdorulebilir, giovenli ve katlanilabilir maliyetlerle saglanmasi
temel amactr.

2.3.7.Madencilik; Madencilik sektérinde hammadde arz givenliginin saglanmasi, madenlerin yurt icinde
islenerek katma degerinin artirlmasi yoluyla Glke ekonomisine katkisinin gelistirilmesi temel amactir.

2.3.8.Lojistik ve ulastirma; Turkiye'nin cografi avantajindan en iyi sekilde faydalanarak modlar arasi
(intermodal) ve ¢ok modlu (multimodal) uygulamalarin gelistirilmesi; demiryolu ve denizyolu tasima
paylarinin artinlmasi; hizh, esnek, emniyetli, givenilir ve entegre bir ulagtirma sisteminin tesis edilmesiyle
lojistik maliyetlerin dusurilmesi, ticaretin kolaylastirlmasi ve Glkemizin rekabet giconun artinlmasi temel
amagctir.
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2.3.9.Ticaretin ve tuketicinin korunmasinin gelistirilmesine yénelik hizmetler; Kalite odakli, yenilikgi
yaklasim ve uygulamalarla Glkemizin, ticaretin kolay ve givenli yapildigi, tUketici haklarinin gézetildigi ve
korundugu 6nemli ticaret merkezlerinden biri haline getirilmesi temel amactr.

2.3.10.Gimriok hizmetleri; Uluslararasi standartlar ve yOkomloluklerimiz dogrultusunda, birokrasinin
ve maliyetlerin azaltilmasi, ticaretin ve seyahatin kolaylastirilmasi, etkin kontrol yéntemlerinin uygulanarak
kagakgihgin énlenmesi ve islemlerde seffafligin ve éngérulebilirligin esas alinmasi temel amactir.

2.3.11.insaat, mihendislik-mimarhk, teknik mosavirlik ve miteahhitlik hizmetleri; insaat
sektéronon, nitelikli arz ve talep temelinde kaliteye dayali rekabet Uzerine kurulu, insan odakh ve
cevreyle barigik, tasarim ve teknolojik kabiliyetleri ile Ar-Ge kapasitesi ve katma degeri yOksek bir yapiya
kavusturulmasi, yurt disinda ise kiresel bir marka haline getirilmesi temel amactr.

2.3.12.Yonetim danismanhgs; Yénetim danigmanhgi hizmetlerinin, 6zel sektér ve kamuya bilgiye dayali,
nitelikli, 6ngérili ve stratejik destek saglayan, Glkemizin yakin cografyasina ve gelismis Ulkelere hizmet
ihraci yapabilen bir sektér konumuna getirilmesi ve Ulke kalkinmasinda rol almasi temel amagtr.

3.Nitelikli insan, Gucli Toplum; Surdurolebilir kalkinma ve kapsayici buyime; istikrarli bir ekonomiyi
hedefleyen etkin ekonomi politikalari ile huzurlu bir topluma yénelik sosyal politikalarin bir arada ve
koordinasyonlu bir sekilde yiritilmesi yoluyla mUmkindir. Plan dénemi kalkinma perspektifi 6zel politika
gerektiren cocuklar, gencler, kadinlar, engelliler, yashlar gibi toplumun tOm kesimlerini kapsayici bir
yaklasimla hazirlanmistir.

3.1.Egitim; Tum bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme imkéanlarina erigimi
saglanarak dusinme, algilama ve problem ¢ézme yetenegdi gelismis, 6zgiven ve sorumluluk duygusu ile
girisimcilik ve yenilikcilik 6zelliklerine sahip, demokratik degerleri ve milli kGlturi 6zOmsemis, paylasima
ve iletisime acgik, sanat ve estetik duygulan gucly, teknoloji kullanimina yatkin, Uretken ve mutlu birey
yetistirmek temel amactr.

3.2.istihdam ve Calisma Hayati; Toplumun tom kesimlerine insana yarasir is firsatlarinin sunulmasi ile
basta kadin ve gencgler olmak Uzere 6zel politika gerektiren gruplarin istihdaminin artirlmasi temel amactr.

3.3.Saglik; Bireylerin yasam kalitesinin yUkseltilmesi, ekonomik ve sosyal hayata aktif ve saglikli bir sekilde
katilmlarinin temin edilebilmesi igin kanita dayal politikalarla desteklenen, kaliteli, givenilir, etkin, mali
agidan surdirulebilir bir saglik hizmet sunumu ile bélgeler arasi dagihmin iyilestirilmesi, fiziki altyapinin ve
insan kaynaginin niteliginin artirilmasi temel amagtr.

3.4.Ailenin Guclendirilmesi; Toplumsal yapinin ve kalkinmanin saglikh bir sekilde stordurolebilirligi icin
aile kurumunun guglendirilmesi temel amactr.

3.5.Kadin; Kadinlara yénelik her torls ayrimcihgi 6nlemek, kadinlarin toplumsal hayatin tom alanlarinda
hak, firsat ve imkénlardan esit bicimde yararlanmalarini ve guglenmelerini saglamak temel amacgtr.

3.6.Cocuk; Cocuklarin Ustin yarari temelinde iyi olma hallerinin desteklenmesi, potansiyellerini
gerceklestirmeye yénelik imkanlarin artirilmasi ve firsat esitsizliginin azaltilmasi temel amactr.

3.7.Genclik; Genglerin giucly yasam becerilerine, insani ve milli degerlere sahip olarak yetismelerinin,
iktisadi ve sosyal hayata ve karar alma mekanizmalarina aktif katilimlarinin saglanmasi temel amacr.

3.8.Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Micadele; Yoksulluk ve sosyal dislanma
riski altinda bulunan kesimlerin firsatlara erisiminin kolaylastirlmasi yoluyla ekonomik ve sosyal hayata
katiliminin artirlmasi ve yasam kalitesinin yUkseltilmesi, gelir dagiliminin iyilestirilmesi ve yoksullugun
azaltilmasi temel amactr.

3.9.Kiltir ve Sanat; Kulturel zenginlik ve cesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktariimasi,
koltor ve sanat faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, milli kiltor ve ortak degerler etrafinda toplumsal bitonlgon
ve dayanigmanin guglendirilmesi ile kiltoron kalkinmadaki ¢cok boyutlu etkisinin artirilmasi temel amagtir.

3.10.Spor; Sporun bir yasam alisgkanligi haline geldigi, talep eden herkesin spor faaliyetlerine eristigi,
uluslararasi sampiyonalarda basari elde eden, prestijli spor organizasyonlarina ev sahipligi yapan ve
béylelikle sporun her dalinda dinya capinda rekabet edebilen bir seviyeye ulasmak temel amactr.

3.11.Nifus ve Yaslanma; Geng ve dinamik nifus yapisinin korunmasi; yaslilarin yasam kalitesinin
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yUkseltilmesi icin ekonomik ve sosyal hayata etkin bir sekilde katlabilmesi, aktif ve bagimsiz olarak
hayatlarini sirdirebilmesi, yOksek kalitede uzun sireli bakim, saglik ve diger hizmetlerden yararlanabilmesi
ve aktif yaslanma ortamlarinin olusturulmasi temel amactr.

3.12.D1s Gog; insan haklarina uyumlu, insan onuruna yakisir, givenli, dizenli, veriye dayal ve kontrol
edilebilir dis gé¢ yénetimi temel amagtr.

4. Yasanabilir Sehirler, Surdirilebilir Cevre; Hizla artan nifus, sehirlesme, ekonomik faaliyetler ve
cesitlenen tuketim aliskanliklari gevre ve dogal kaynaklar Uzerindeki baskiyr artirmaktadir. Cevre kirliligi,
iklim degisikligi, ¢éllesme, ormansizlasma, biyolojik cesitlilik kaybi, kuraklik gibi gevre problemleri, her
gecen gun insan yasamini ve kalkinma sirecini daha belirgin bir sekilde etkilemektedir. YUksek sera gazi
emisyonlarinin da etkisiyle hizlanan iklim degisikliginin dogal afetlerin artmasina neden oldugu ve insanhk
icin ciddi bir tehdit olusturdugu gériulmektedir. Talebin ve tUketimin arth@ donyada sirdurilebilir cevre ve
dogal kaynak yénetimi ile yasanabilir kentlerin ingasi gittikge dnem kazanmaktadir.

4.1.Bolgesel Gelisme; Bélgelerimizi, yenilige ve isbirligine dayal sekilde imkan ve kabiliyetlerini yonetisim
temelinde gelistirerek dénUstirmek ve béylece Ulkemizin dengeli kalkinmasina azami katkiyr saglamak,
bélge ici ve bdlgeler arasi gelismislik farklarini azaltmak temel amacgtr.

4.2.Sehirlesme; insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa saygili, temel kentsel hizmetlerin adil ve
erisilebilir bir sekilde saglandigi, yasam kalitesi yiksek ve deger Ureten sehirler ve yerlesimler olusturmak
temel amactr.

4.3.Konut; Dar gelirliler basta olmak GUzere, herkesin yeterli, yasanabilir, dayanikh, givenli, kapsayici,
ekonomik olarak karsilanabilir, sirdurdlebilir, iklim degisikligine direncli, temel altyapi hizmetlerine sahip
konuta erisiminin saglanmasi temel amactr.

4.4 Kentsel Donisiom; Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bu alanlar digindaki riskli yapilarin
bulundugu arsa ve araziler, fen ve sanat norm ve standartlarina uygun, saglikh ve guvenli yasamayi esas
alacak sekilde dénusturulecektir.

4.5.Kentsel Altyapi; Nufusun saglikli ve givenilir igme ve kullanma suyuna erisiminin saglanmasi ve atik
suyun insan ve gevre saghgina etkilerinin en aza indirilerek etkin yénetiminin gerceklestirilmesi; atiklarin
insan ve cevre sagligina etkilerinin en aza indirilerek etkin yénetiminin gergeklestiriimesi icin azaltilmasi,
geri dénisum ve geri kazanimin saglanmasi ve bertaraf edilmesi; erisilebilir, givenli, zaman ve maliyet
yéninden etkin ve surdirilebilir kent igi ulagim sistemlerinin olusturulmasi temel amactr.

4.6.Kirsal Kalkinma; Sordirilebilir kirsal kalkinma anlayisiyla, Gretici birlikleri ve aile isletmelerinin
Uretim kapasitesinin ve kirsal isgicunin istihdam edilebilirliginin artinlmasi, yasam kalitesinin iyilestirilmesi,
yoksullukla micadele ile kirsal toplumun duzenli ve yeterli gelir imkanlarina kavusturularak refah dozeyinin
artirilmasi ve nOfusun kirsalda tutundurulmasi temel amactir.

4.7.Cevrenin Korunmasi; Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi, kalitesinin iyilestirilmesi, etkin,
entegre ve sirdurulebilir sekilde yénetiminin saglanmasi, her alanda cevre ve iklim dostu uygulamalarin
gerceklestirilmesi, toplumun her kesiminin gevre bilinci ile duyarliliginin artinlmasi temel amacgtr.

4.8.Afet Yonetimi; Afetlere karsi toplumsal bilincin artirlmasi, afetlere dayanikli ve guvenli yerlesim
yerlerinin olusturulmasi ve risk azaltma calismalan yapilarak afetlerin neden olabilecegi can ve mal
kaybinin asgari dizeye indirilmesi temel amactr.

5. Hukuk Devleti, Demokratiklesme ve lyi Yénetisim;

5.1.Hukuk Devleti ve Demokratiklesme, Surdiurilebilir kalkinmanin saglanmasi, ekonomik ve sosyal
refahin artinlmasi hukuk devleti, demokratiklesme ve iyi yénetisim ilkelerinin devlet tarafindan giglo bir
sekilde sahiplenilmesi ve etkili bir bicimde uygulanmasiyla momkiondur.

2017 yilinda Anayasada yapilan degisikliklerle Cumhurbaskanhgr Hokiomet Sistemi kabul edilmis ve 2018
yilinda yapilan segimler sonrasinda yeni hUkimet sistemine gecilmistir. Yeni hGkUmet sisteminin de temelini
olusturan insan merkezli kalkinma anlayisinin sonucu olarak Hukuk Devleti ve Demokratiklesme, Planin
temel eksenlerinden biri olarak belirlenmistir.

5.1.1.Adalet hizmetleri; Hukukun Ustinlogu ve hukuk devletinin gerekleri dogrultusunda, yargilamanin
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hizli, adil ve etkin sekilde islemesi, éngérilebilir olmasi, adalete erisimin kolaylastirnlmasi ve adalet
sistemine duyulan givenin artirilmasi temel amacgtr.

5.1.2.Givenlik hizmetleri; Hukukun Ustinligio ve hukuk devleti ilkeleri cercevesinde guvenligin
tum yénleriyle ele alinarak, sivil gézetim ve denetim, seffaflik, hesap verebilirlik ve kapsayicilik ilkeleri
dogrultusunda guclendirilmesi, temel hak ve ézgurlikler ile toplumsal ve bireysel guvenlik konular
arasindaki dengenin gézetilmesi, givenlik hizmetlerinde kalite ve etkinligin artirlmasi ve sugla micadele
bilincinin gelistirilerek vatandas katiliminin saglanmasi temel amagtr.

5.1.3.Sivil toplum; Sivil toplum bilincinin gelismesi, 6rgutlo sivil toplumun giclenmesi, STK'larin
saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun bir yapiya kavusmasi ve devletin karar alma sireglerine
etkin katiliminin saglanmasi temel amactr.

5.2.iyi Yonetisim,

5.2.1.9effaflik ve hesap verebilirlik, idari yapilanma ve politika yapimi; Kamu yénetiminde hesap
verme sorumlulugunun yerlestirilmesi, katilimchgin giglendirilmesi, kamu hizmet sunumunda esit ve adil
muamele yapilmasinin saglanmasi ve seffafligin artirlmasi temel amagtr.

5.2.2.Kamuda stratejik yonetim; Kamuda stratejik yénetimin uygulama etkinliginin artirlmasi ve
hesap verebilirlik anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yénetim déngisinin tOm
asamalarinda hayata gegirilmesi temel amactr.

5.2.3.Yerel yonetimler; Yerel yénetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantaili kesimlerin
ihtiyaclarini gézeten; katihma, mali surdirilebilirligi saglamig, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya
kavusturularak vatandag memnuniyetinin Ust dizeye ¢ikarilmasi temel amagtr.

5.2.4.Kamuda insan kaynaklari; Topluma kaliteli hizmet sunan, degisen kosullara uyum yetenegi
yuksek ve daha verimli bir kamu personel sistemi olusturulmasi temel amagtr.

5.2.5.Kamu hizmetlerinde e-devlet uygulamalari; Kamu hizmetlerinin kullaniai odakli bir bakig
acisiyla, etkinligi ve birlikte islerligi saglayacak modernizasyon ve sireg iyilestirmeleri yapilarak elektronik
ortama tasinmasi ve e-Devlet Kapisindan hizmet sunumu ve kullaniminin artinlmasi temel amachr.

5.2.6.Kalkinma icin uluslararasi isbirligi;

5.2.6.1.Uluslararasi isbirligi icin ulusal kapasite; Turkiye'nin insani yardimlari da igeren uluslararasi
kalkinma isbirligi faaliyetlerinin, Glkemizin ve bélgemizin istikrari ve ihtiyaglar ile uluslararasi hukuk ve
uluslararasi insancil hukuktan kaynaklanan mevcut yOkomloloklerimiz dikkate alinarak, kapsayici ve
stratejik bir yaklagimla, daha etkin ve koordinasyon igerisinde yuritilerek Glkemizin ve diger Glkelerin
kalkinmasina azami katkiyr sunmasi temel amactir.

5.2.6.2.Bolgesel isbirlikleri; islam lkeleri, AB, diger bélge ulkeleri ve bélgesel olusumlarla siyasi,
ekonomik, sosyal, kultirel ve bilimsel alanlarda iligkilerin artirlmasi ile cok tarafli ve bélgesel isbirliklerinden
daha etkin yararlanilmasi temel amachr

5.2.6.3.Turkiye'nin kiresel kalkihma gindemine katkisinin ve gérinirloginin artirilmasi;
Ulkemizin, gelismekte olan Glkelerin sorunlarinin kiresel gindeme tasinmasi ve bu sorunlarin ¢é6zime
kavusturulmasi basta olmak Uzere kiresel nitelikteki sorunlarin ¢é6ziminde aktif rol oynamasi temel
amactr.

5.2.6.3.Surdurulebilir kalkinma amaclari; Sordurolebilir Kalkinma Amaglarinin (SKA) énceliklerimiz
dogrultusunda politikalara yansitilmasi, amaglara iliskin etkili bir takip ve gézden gegirme mekanizmasi
olusturulmasi temel amagtr.
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5.GELECEGE BAKIS
5.1.Misyon

“Halkin katilimini saglayarak, adalet ve esitlik ilkelerini temel alan, etik degerlere baglh, dogal ve kilturel
zenginlikleri koruyan, sosyal belediyecilige dayali, katilimci, erisilebilir, yenilikgi ve guler y0zIG hizmetler
sunarak halkimizin yasam kalitesini yUkseltmek”

Gélbasi Belediyesi; halkin katilimini saglayarak kalite ilkelerine ve etik degerlere bagh kalarak, kaynaklarini
etkin, ekonomik ve verimli kullanip Gélbasinda yasayan vatandaglarimizin huzurunu ve yasam kalitesini
artirmak igin vardir.

5.2.Vizyon

“Seffaf Mali Yapisi, Ornek Turizm Potansiyeli, Cazip, Uretimi ile One Cikan, Herkesin Yasamak isteyecegi
100 Yilin Kenti Olmak”

5.3.Temel Degerlerimiz ve llkelerimiz

' Cevreye duyarlilik - Adillik

' Giiler yiizlii, yapici ve insan odaklilik ' Cagdashk

' Hizmet odaklilik - Seffaflik

' Bilimsellik ve esitlikgilik ' Sosyallik

* Sorun ve taleplere biitiinciil yaklasim ' Diiriistliik

' Veriye dayal analiz ' Yerellik

' Kalite ve verimlilik " Profesyonellik
" Gelisim odaklilik - Katilimeilik

\ Mazeret iiretmeyen ¢oziim odakli yaklasim \ Erisebilirlik

' Saglikli ve siirdiiriilebilir kentlesme " Engelli Dostu

' Insan haklarina saygili |

' Hesap verilebilirlik

' Kiiltiirel degerlere ve geleneklere sahip ¢ikma
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5.4.Stratejik Alanlar
Belediyemiz 5 farkh stratejik alan belirlemistir. Bu alanlar sunlardir:
Stratejik Alan 1: imar ve Kentsel Altyapi

Golbasi ilgesi, ilceye has dogal guzellikleri nedeniyle Ankara’nin gézbebegidir. Bu nedenle amacimiz
ilcemizin tercih edilen, saglkli ve planh gelisen, modern kent durumunu sirdiurmesi,

Bu amaca uygun olarak, ilcemizin dokusunu gelistirmeye yonelik stratejilerimizin, ulasabilecegi son nokta
bu baslk altinda toplanmigtir. Bu kapsamda, imar planlarinin uygulamaya gecirilmesi, revizyonlarin
tamamlanmasi ve geligtirilmesi,

imar planlarina uygun yapilasmayr saglamak icin gereken her turlo teknik altyapiyi hazirlamak, yesil
alanlar artirmak ve Gélbasi’nin kentsel dokusunu en iyi sekilde gelistirerek kent kalitesini yUkseltmek
stratejik amaglarimizdandir.

Stratejik Alan 2: Cevre, Saghk ve Esenlik

Amacimiz gevre duyarliligini ve tom canlilarin saghgini korumayi temel alan hizmet felsefesiyle, Gélbas
ligesi’'ndeki halkin, saglikh, temiz ve huzurlu bir ortamda yasamasini saglamak igin gereken etkili gevre ve
saglik politikalan gelistirmektir.

Bu amaca uygun olarak halkin saghgina ve esenligine yoénelik tedbirler almak, cagdas, yasanabilir bir
cevre olusturmak icin gereken her tirl0 faaliyet stratejik amaglarimizdandir.

Stratejik Alan 3: Sosyal Belediyecilik

Halkla i¢ ice olmayi ve birebir diyalog kurmay: bir yénetim anlayisi olarak benimsemis olan belediyemiz,
Gélbasi’'nda toplumsal dayanismayi ve yardimlagsmay: tesis etmek icin her tirlu faaliyeti yerine getirmeyi
kendisine ilke edinmistir. Bu ilkeye yénelik olarak amacimiz ilcemizde Sosyal Belediyecilik olgusunu hayata
gecirerek, sosyal faaliyetleri yerine getirmek, ihtiyag sahiplerine nakdi ve ayni yardim etmek, engellilerin
topluma kazandinlmasi icin calismalar yapmalk, istihdama yénelik meslek kurslar agmak, kadinlar, cocuklar,
gencler ve yaslilara yénelik hizmetler vermek ve bunlar halka duyurmak stratejik amaglarimizdandir.

Stratejik Alan 4: Kurumsal Yapi ve Kurumsal Gelisim

Gélbasi'nda halkin talep ve beklentileri biyuk farkhliklar géstermektedir. Dolayisiyla Belediyemiz farkli
alanlarda hizmet sunmaktadir. Tom bu hizmetleri yerinde, zamaninda, adil, kaynaklari etkin ve verimli
kullanarak sunabilmek icin Belediyenin hizmet kabiliyetinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle
Gélbasi Belediyesi’nin hizmetlerini daha etkin ve verimli bir sekilde sunabilmesi icin kurumsal kapasitesinin
arttinlmasi ve gelistirilmesi stratejik amaglarimizdandir.

Stratejik Alan 5: Vizyoner ve Yenilik¢i Projeler

Gélbasi’'nin sahip oldugu kaynaklari degerlendirerek, bu yérede yasayan insanlarin gelir dizeyini ve yagsam
kalitesini yukseltmek, ulusal dizeyde ekonomik gelisme ve sosyal istikrar hedeflerine katkida bulunmak
amaciyla 6z kaynaklar etkin ve verimli bir sekilde kullanarak belediyenin vizyonuna odakli, uygulanabilir,
yenilik¢i projeler Uretmek stratejik amaglarimizdandir.
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Ana Hizmet Stratejik Gosterge oI
Stratejik Amac Sayisi Hedef g Miidiirliik
Alam Sayisi
Sayisi
Ozgiin  kimligini koruyan, cagdas kentlesme .
: yolunda sosyal, ekonomik ve fiziksel gelisime yon -Imar ve Sehircilik
Imar ve 9 o . Miidiirligii
veren, kentsel alt yapisi ile biitiinlesen engellerin D e
Kentsel - AP .. . 13 63 -Fen Isleri Miidiirligii
kaldirildig1, kent estetigini Onemseyen, diizenli, Tt e Bl
Altyapi planli, akilli ve stirdiiriilebilir bir kent olusmasini Miidiirliigii
saglamak.
-Temizlik fsleri
Midirlagi
- L. . -Saglik Tsleri
Cevre, Cevresel farkindaligi artirmak icin yaygin saglik Miidiirligii .
Saghk ve hizmetleri ile birlikte yasanabilir, strdiiriilebilir, 13 39 -Kiiltiir ve Sosyal Isler
Esenlik giivenli ve huzurlu bir Golbasi olugturmak. Mudirlagh
-Zabita Mudurligi
-Ruhsat ve Denetim
Midirlagi
-Ozel Kalem
. e - Miidiirligii
Sosyal Turizm, egitim, kiltlir, tanitim, spor ve sosyal -Basimn ve Yayin ve
Beledivecilik yardim alanlarinda insan odakli, giiler yiizlii ve 14 24 Halkla fligkiler
Y stirdiiriilebilir hizmet sunmak. Midirlagii _
-Kiiltiir ve Sosyal Isler
Miidiirliigii
-Bilgi Islem
Midirlagi
K 1 -Destek Hizmetleri
urumsa Belediyenin insan kaynaklarini, mali yapisini, Miidirligii
Yap1 ve A o - .. s -Mali Hizmetler
imkan ve kabiliyetlerini gelistirmek, yenilikci 14 28 Midiirliisi
Kurumsal S . e .. tdiirligi
Gelisim teknolojileri kullanarak hizmet kalitesini artirmak. Strateji Gelistirme
Miidiirliigi
-Insan Kaynaklar1 ve
Egitim Midiirligii
. Belediye smurlart igerisinde bulunan alanlarda
Vizyoner ve . o =
er . kentin  ihtiyaglar1  dogrultusunda ulusal ve L
Yenilikci - .. 1 1 Tiim Miidiirliikler
. uluslararast alanda marka degerini artiracak
Projeler

vizyoner ve inovatif projeleri hayata ge¢irmek.

5.5.Stratejik Amaclar ve Hedefler

Gélbasi Belediyesi'nin 2020-2024 yillarini kapsayan Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaclarimiz
sadece 6numuzdeki 5 yili kapsayan dar gcercevede belirlenen comleler degil, birimlerimizin gérev tanimina
uygun, onlarn gelecek odakli calismaya sevk eden, calisanlarimiza gi¢ ve moral vadeden, halkimizin
rahatini, huzurunu, mutlulugunu saglamaya dénuk hedefler butioniudur.

Stratejik amaclarimiz; belediyemizi ve Gélbasi’'ni gelecek uzun yillarda var olmaya hazirlamay éngéren
genel hedeflerdir, katilima bir anlayigla belirlenmistir. Bu cercevede 5 farkl stratejik alanda 5 adet stratejik
amag ve buna bagh olarak 54 hedef ve bu hedefleri gergeklestirmek icin de 155 performans géstergesi
belirlenmistir.
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Stratejik Amaclar

Amac 1

Ozgiin kimligini koruyan,
cagdas kentlesme
yolunda sosyal, ekonomik
ve fiziksel gelisime yon
veren, kentsel alt yapisi
ile biitiinlesen engellerin
kaldirildigs, kent
estetigini dnemseyen,
diizenli, planli, akilli ve
strdiirtilebilir bir kent
olusmasini saglamak.

PLAN EEEE]

Stratejik Hedefler

Kentsel Tasarim ve Kentsel Gelisim calismalari
cergevesinde, iist Olgekli planlar catisi altinda yapilasmaya
acilmig alanlarin uygulama imar planlarini hazirlamak

Kentsel Tasarim ve Kentsel Gelisim c¢aligmalari
gergevesinde, uygulama imar planlari tamamlanan alanlarda
parselasyon planlarinin hazirlamak

Ozgiin kimligini koruyan, insan ve gevre sagligini tehdit eden
risklerden armdirilmis, giivenli, kaliteli ve uluslararasi
standartlara uygun yapilasmayi saglamak ve korumak

Kentsel estetigin korunmasi ve saglikli, planli yapilasmasi
icin denetimler yapmak

Stirdiirilebilir, akilli kent projesini olusturmaya yonelik plan
ve parselasyon harita verilerinin yani sira her tiirlii alt yapi ve
ist yapir bilgilerini igeren kurumsal verilerin CBS
kapsaminda isleyerek hizmete sunmak

Golbagt  smirlarindaki  sosyal  donati
projelendirilerek hayata gecirilmesini saglamak

Golbast  ilgesi  smirlart  dahilindeki  yollar1  giivenli,
standartlara uygun sekilde agmak, asfaltlamak ve siirekli
bakimlarini yaparak ulagim aglarinin konforunu artirmak

alanlarimin

Muhtelif ara¢ ve is makinelerinin kurumun ihtiyaglarina
uygun bir bi¢imde modernize edilerek hizmetlerin
strdiirtilebilirligini saglamak

Her yil planlanan yeni park ve oyun alani projelerini
hazirlamak

Vatandaslarin yesil alan ihtiyaglarinin karsilanmasi igin
mevcut park, spor ve ¢ocuk oyun alanlarinin bakimlarini
yapmak, revize etmek, etkili ve rasyonel kullanmak

Kisi basina diisen yesil alan miktarini artirmak

Sevgi cigeginin tanitimi ve iretimini artirmaya yonelik caligmalar
yapmak

Enerji tasarrufu ve verimliligine yonelik yenilik¢i yontemler
kullanmak
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Stratejik Amaglar

Amag 2

Cevresel farkindaligi
artirmak igin yaygin
saglik hizmetleri ile
birlikte yasanabilir,
stirdiiriilebilir, glivenli ve
huzurlu bir Golbasi
olusturmak.

Stratejik Amaglar

Amac 3

Turizm, egitim, kiiltiir,
tanitim, spor ve sosyal
yardim alanlarinda insan
odakli, giiler yiizli ve
stirdiiriilebilir hizmet
sunmak.

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6
2.7
2.8
2.9
2.10

2.12

2.13

3.1

3.2

33

34

35

3.6

3.7
3.8

3.9

GOLBASI BELEDIYESI

Stratejik Hedefler

Cevreye duyarli, geri kazanilabilir attk miktarinin
artirilmasina yonelik bilinglendirme ve alt yap1 ¢alismalarini
yuriitmek

Cevre konulu egitim, seminer, paneller diizenlemek ve egitim
materyalleri dagitmak

“Atigim1 Nereye Atabilirim?” mobil uygulamasini hayata
gecirmek

Cevre ile uyumlu, goriintii kirliligini Onlemek amaciyla
secilecek pilot alanlarda konteynerler giydirmek

Temizlik Hizmetlerinin sorunsuz yiiriitiilmesini saglamak
Modern ¢op toplama santiyesi ve atik aktarma istasyonu
kurmak

Birinci sinif “Atik Getirme Merkezi”ni kurmak

Ilgemizde yasayan yakin uzak tiim halkimiza esit saghk
hizmeti gotiirebilmek

Insan ve gevre saglhig1 konusunda etkin hizmet vermek

Cenaze sahibi vatandaslarimiza yonelik destek hizmetleri
sunmak

Saglik hizmetlerinin kalitesini artirmaya yonelik projeleri
hayata ge¢irmek

Engellilerin  ve tiim dezavantajli gruplarn  kentsel
hizmetlerden yararlanmalarini, ortak yasam kiltiiriine dahil
olmalarini saglayacak tedbirler almak

Isyerlerinin kanunlara uygun ve saghkhi bir sekilde
calismasini saglamak, bilinclendirme faaliyetleri yiiriitmek

Stratejik Hedefler

Cocuklarin fiziksel gelisimine katki saglamak
Belediye faaliyetlerinin kamuoyunda izlenen ve iz birakan
etkilesime sahip olmasini saglamak

Her yil basmm ve medya kuruluslariyla toplantt

organizasyonlari diizenlemek

Sportif Yetenek Tarama (8-12 yag), Yonlendirme ve Takip
Projesini hayata gecirmek

"8-12 yas Grubundaki Cocuklarin Miizik Yeteneklerini
Ortaya Cikarma Projesi"ni hayata gegirmek

Sehit gazilerimize yardimci olmak, ihtiyaclarma daha hizh
cevap verebilmek i¢in "Sehit ve Gazi" hizmet birimini agmak

Kiiltiir, sanat, turizm ve sosyal konularda hizmet vermek
Kisisel gelisimi destekleyici hobi amagl kurslar diizenlemek

Golbast  sinirlarindaki  turizm alanlarinin - belirlemek ve
turizme kazandirmak
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Toplum i¢inde sosyal dengeyi korumaya yonelik sosyal

3.10 yardimlar yapmak

3.11 Kiiltiir varliklarin1 korumak ve siirdiirtilebilirligini saglamak

312 Universite dgrencilerimizi sanatsal ve kiiltiirel aktivitelere
’ yonlendirmek

313 Sosyal belediyecilik anlayist ile Vatandas-Baskan iliskilerini
' gelistirmek

3.14 Kurum i¢i koordinasyonun ve iletisimin giiglendirilmesi

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Kisisel verilerin korunmasi kanunu (KVKK) ile kisi veri

41 giivenligini saglamak

Hizmet sunumunda giincel teknolojilerden faydalanan oncii
4.2 )

belediyelerden olmak
43 Teknolojik yontemler kullanilarak vatandasin can ve mal

giivenligini en iist seviyeye ¢ikartmak

Belediyenin insan 4.4 Parklarda giivenligi saglamak

kaynaklarini, mali 4.5 Vatandaslarin internete erisimini kolaylagtirmak
yapisini, imkén ve 4.6 Hizmet binalarinin kullanima uygunlugunu siirekli kilmak
kabiliyetlerini

Amag 4 Belediyedeki her tiirlii kaynagm verimli ve tasarruflu

gehstm.r}ek,. el 4.7 kullanilmasini saglamak, etkin destek hizmeti vermek
teknolojileri kullanarak
hizmet kalitesini 4.8 Mevecut fiziki varliklarin bakim ve onarimini yapmak
artirmak. 4.9 Is giivenligi ve saglig1 konusunda ¢alisanlar1 bilgilendirmek
4.10 Hizmet i¢i egitimlerle personelin gelisimini saglamak
4.11 Belediye alacaklarinin gelir oranini artirmak
412 Katihm ve demokrasiyi arttirmak ic¢in Kent konseyi

calismalarimin giiclendirilmesi

Ulusal ve uluslararasi hibe programlart igin hazirlan ve
hazirlanmasina yardimei olunan proje sayist

Stratejik Hedefler

Stratejik Amaclar

Belediye sinirlart
igerisinde bulunan
alanlarda kentin
ihtiyaglar1 dogrultusunda

Amac¢ 5 | ulusal ve uluslararasi 5.1 Uygulanmasi planlanan proje sayisi
alanda marka degerini
artiracak vizyoner ve
inovatif projeleri hayata
gecirmek.
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5.5. Stratejik Amaclar, Hedefler ve Géstergelerin Mudurlikler ile iliskilendirilmesi

Stratejik amaclar, hedefler ve géstergelerin mudurltklerle iliskilendirilmesi asagida verilmistir.

Ozgiin kimligini koruyan, ¢agdas kentlesme yolunda sosyal, ekonomik ve imar ve
Stratejik fiziksel gelisime yon veren, kentsel alt yapisi ile biitiinlesen engellerin Kentsel
Amac 1 kaldirlldigi, kent estetigini Onemseyen, diizenli, planl, akilli ve Altyapi
stirdiiriilebilir bir kent olusmasini saglamak.
Stratejik Hedefler Go;;:;rge Performans Gostergesi B(l)ll'fllllll SH?(;]:;( ];15_:::1
P.G.1.1.1 Hazirlanacak uygulama imar plani alani ha 70
P.G.1.12 Hazirlanacak uygulama imar plani alani ha 206
P.G.1.1.3 Hazirlanacak uygulama imar plani alani ha 655
P.G.1.1.4 Hazirlanacak uygulama imar plani alani ha 150 =
P.G.1.1.5 Hazirlanacak uygulama imar plani alani ha 40 %
Kentsel ~ Tasarirm  ve | P.G.1.1.6 Hazirlanacak uygulama imar plani alani ha 298 -g
QKael?sts‘leilan Qerce\(fizliiiiiz P.G.1.1.7 Hazirlanacak uygulama imar plani alani ha 3.830 5
o iist olgekli planlar catisi | P.G.1.1.8 Hazirlanacak uygulama imar plani alani ha 570 E
o altinda yapilasmaya | p.G.1.1.9 Hazirlanacak uygulama imar plani alani ha 80 ;
3§/Ig1$fma C— pﬂ?ﬁ;ﬁ;ﬁ P.G.1.1.10 Hazirlanacak uygulama imar plani alani ha 95 3
hazirlamak P.G.1.1.11 Hazirlanacak uygulama imar plani alani ha 452 4
P.G.1.1.12 Hazirlanacak uygulama imar plani alani ha 50 =
P.G.1.1.13 Hazirlanacak uygulama imar plani alani ha 60 E
P.G.1.1.14 Hazirlanacak uygulama imar plani alani ha 50
P.G.1.1.15 Hazirlanacak uygulama imar plani alani ha 50
P.G.1.1.16 Hazirlanacak uygulama imar plani alani ha 51
P.G.1.2.1 Hazirlanacak imar uygulama alani ha 206
P.G122 2Ii-{zrzlllrlanacak imar uygulama ve tadilat ha 655
P.G.1.2.3 Hazirlanacak imar uygulama alani ha 40
P.G.1.24 Hazirlanacak imar uygulama alani ha 452 )Eo
P.G.12.5 Hazirlanacak imar uygulama alani ha 298 T:
Kentsel  Tasarnm  ve | P.G.1.2.6 Hazirlanacak imar uygulama alani ha 3.830 =
g:Kael?stli‘le;lan Qerce\izliifélz P.G.1.2.7 Hazirlanacak imar uygulama alani ha 80 i
H.12 uygulama imar planlan | P-G.1.2.8 Hazirlanacak imar uygulama alani ha 95 =
tamamlanan alanlarda | p.G.1.2.9 Hazirlanacak imar uygulama alani ha 70 E
ﬁ:;slfll;sg:)ﬁl planarini P.G.1.2.10 Hazirlanacak imar uygulama alani ha 570 %
P.G.1.2.11 Hazirlanacak imar uygulama alani ha 150 i
P.G.1.2.12 Hazirlanacak imar uygulama alan1 ha 50 E
P.G.1.2.13 Hazirlanacak imar uygulama alani ha 60 =
P.G.1.2.14 Hazirlanacak imar uygulama alani ha 50
P.G.1.2.15 Hazirlanacak imar uygulama alani ha 50
P.G.1.2.16 Hazirlanacak imar uygulama alani ha 51
ngﬂn kimligini koruyan, P.G.1.3.1 Onaylanan etiit raporlar1 sayis1 adet 10.600
trellie(llrilt vee diivre rlss?(%ehr%lenri P.G.1.3.2 Kontrol edilen bina sayis1 adet 3.150 ° ﬁ ,50
H13 ar1r.1d1r.11m1$, guvenli, P.G.1.3.3 Verilen insaat ruhsat sayisi adet 2.650 = E E
kaliteli ve uluslararast P.G.1.3.4 Desteklenen proje sayisi adet 50 g % 'g
standartlara _uygun - 3 S
l};?)rgllr?farlr(layl saglamak ve P.G.1.3.5 Yapi kullanma izin belgesi sayis1 adet 2.190
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H.1.5

H.1.7

H.1.8

H.1.9

H.1.10

H.1.11

H.1.12

H.1.13

Kentsel estetigin
korunmasi ve saglikl,
planli yapilagsmasi i¢in
denetimler yapmak

Stirdiiriilebilir, akilli kent

projesini olusturmaya
yonelik plan ve
parselasyon harita

verilerinin yani sira her
tirlii alt yap1 ve tst yapi
bilgilerini iceren kurumsal
verilerin CBS kapsaminda
isleyerek hizmete sunmak

Golbasi sinirlarindaki
sosyal donati alanlarinin
projelendirilerek  hayata
gecirilmesini saglamak

Golbagt  ilgesi  smurlar
dahilindeki yollari
giivenli, standartlara
uygun sekilde agmak,
asfaltlamak ve stirekli
bakimlarini yaparak
ulagim aglarinin

konforunu artirmak

Mubhtelif ara¢ ve is

makinelerinin  kurumun
ihtiyaglarma uygun bir
bigimde modernize
edilerek hizmetlerin
stirdiiriilebilirligini
saglamak

Her yil planlanan yeni
park ve oyun alam
projelerini hazirlamak

Vatandaglarin yesil alan
ihtiyaglarimimn karsilanmasi
i¢in mevcut park, spor ve
¢ocuk oyun alanlarinin
bakimlarini yapmak,
revize etmek, etkili ve
rasyonel kullanmak

Kisi bagma diisen yesil
alan miktarini artirmak

Sevgi ¢iceginin tanitimi

ve Uretimini artirmaya
yonelik calismalar
yapmak

Enerji tasarrufu ve
verimliligine yonelik
yenilikei yontemler
kullanmak

GOLBASI BELEDIYESI

P.G.1.4.1
P.G.1.4.2
P.G.1.43
P.G.1.4.4

P.G.1.5.1

P.G.1.5.2

P.G.1.6.1

P.G.1.6.2

P.G.1.7.1

P.G.1.7.2

P.G.1.7.3

P.G.1.7.4

P.G.1.8.1

P.G.1.8.2

P.G.1.8.3

P.G.1.9.1

P.G.1.10.1

P.G.1.10.2

P.G.1.10.3

P.G.1.10.4
P.G.1.11.1
P.G.1.11.2
P.G.1.11.3

P.G.1.11.4

PG Ml 121

P.G.1.13.1

Tespiti yapilan alan
Tespit edilen kagak yap1 sayisi
Ruhsatlandirilan yapi sayist

Yikilan yapi sayisi

Aktarilan cografi veri (plan, parselasyon,
rapor, vs.) sayist

CBS konusunda gelistirilen proje sayisi

Hazirlanan fizibilite rapor sayisi

Yapilan hizmet binasmnin tamamlanma
orant

Acilan yol uzunlugu

Acilan, bakim ve onarmmini yapilan yol
uzunlugu

Yapilan kaldirim ve tretuvar miktari

Tyilestirme yapilan kaldirim ve tretuvar
miktari

Hurdaya ayrilan arag sayist

Bakim ve onarim yapilan arag sayisi

Yenilenen arag sayist

Yeni park ve rekreasyon alanlari ile ilgili
hazirlanan proje sayisi
Revize edilecek park sayisi

Bakim ve onarimi yapilan park, yesil
alan, spor ve ¢ocuk oyun alani sayisi

Olusturulacak "Dumansiz Cocuk Oyun
Park1" sayis1

Olusturulan "Engelli Spor Park" sayis1
Dikilen mevsimlik ¢igek sayisi
Dikilen agag sayisi

Yillik budama sayist

Kisi basma diisen aktif yesil alan
miktarmi 2024 yili sonuna kadar % 10
oraninda arttirmak

Sevgi ¢icegi tiretim alant miktari

Park ve yesil alanlarda kullanilan foto
voltaik giines paneli sayisi
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adet
adet

adet
adet

adet

adet

adet

% oran
km
km

m2

m2

adet

adet

adet

adet

adet

adet

adet

adet
adet
adet
adet

m2

m2

adet

86
470
74

75.000

20

100%
350
197

45.000

14.500

150

25

151

40

40
2.050.000
255.000
12

10%

30.000

Imar ve
Sehircilik
Miidiirligii

imar ve Sehircilik
Miidiirliigii

Fen lsleri Miidiirliigii

Park Bahceler Miidiirliigii
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Cevresel farkindaligi artirmak igin yaygin saglik hizmetleri ile birlikte
yasanabilir, stirdiiriilebilir, giivenli ve huzurlu bir Gdlbasi olusturmak.

Stratejik
Amag 2
Stratejik Hedefler
Cevreye duyarli, geri
kazanilabilir atik
Ho1 miktarinin  artirtlmasina
- yonelik bilinglendirme ve
alt yapr calismalarmi
ylrtitmek
Cevre konulu  egitim,
Ho2 seminer, parit?l!er
diizenlemek ve egitim
materyalleri dagitmak
“Atigimi Nereye
S e o .
H23 Atabilirim? mobil
uygulamasini hayata
gegirmek
Cevre ile uyumlu, goriintii
kirliligini onlemek
H.2.4 amaciyla segilecek pilot
alanlarda konteynerler
giydirmek
Temizlik  Hizmetlerinin
H.2.5 sorunsuz  yuritilmesini
saglamak
Modern ¢6p  toplama
H.2.6 santiyesi ve atik aktarma
istasyonu kurmak
Birinci sinif “Atik
H.2.7 Getirme Merkezi”ni
kurmak
Ilgemizde yasayan yakin
uzak tim halkimiza esit
) saglik hizmeti
gotiirebilmek
Insan ve cevre saglig
H.2.9 konusunda etkin hizmet
vermek
Cenaze sahibi
H.2.10 vatandaslarimiza daha

kaliteli hizmet sunmak

Gosterge
No

P.G.2.1.1

P.G2.12
P.G.2.13

P.G2.14
P.G2.2.1

P.G222

P.G.2.3.1

P.G.2.32

P.G2.4.1

P.G.2.5.1
P.G2.52
P.G.2.53

P.G254
P.G.2.6.1

P.G.2.6.2
P.G.2.7.1
P.G2.7.2

P.G.2.8.1
P.G.2.8.2

P.G.2.8.3
P.G2.8.4
P.G.2.8.5
P.G.2.8.6
P.G.2.9.1

P.G.2.9.2

P.G.2.10.1

Performans Gostergesi

Toplanan ambalaj atik miktari

Toplanan atik pil miktar1
Toplanan bitkisel atik yag miktari

Toplanan elektrikli ve elektronik atik
miktari

Egitim verilecek kisi sayis1

Dagitilacak materyal sayisi

Programi indiren kisi sayisi

Programi kullanan kisi say1si

Giydirilen konteyner sayis1

Toplanan evsel atik miktari

Siiptiriilen ve yikanan cadde ve sokak
uzunlugu

Yikanan konteyner sayisi

Okul, cami ve spor alanlarin yikanma
saylsl

Hazirlanan fizibilite sayisi

Cop toplama santiyesi ve atik aktarma
istasyonunu ingaatinin tamamlanma orani
Hazirlanan fizibilite sayist

Kurulan "Atik Getirme Merkezi'"nin
insaatinin tamamlanma orani

Evde bakim hizmeti gétiiriilen kisi sayist
Nakledilen hasta say1si

"Anne ve Bebek" bakimi konusunda
egitimi verilen kisi sayist

Egitim alan egitici sayisi

Ag1z ve dis saglig1 konularinda ulasilacak
kisi sayis1

Alinan hasta nakil arag say1s1

Hagsere ile miicadele de ilaglama yapilan
giin sayis1
Denetlenen is yeri sayist

Alinan cenaze arag¢ sayisi

Olcii
Birimi

ton
kg
kg

kg

adet

adet
kisi

kisi

adet

ton
km
adet

adet
adet

% oran
adet
% oran
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
adet
giin
sayisl
adet

adet

5 Yilhk
Hedef

22.800

15.000
33.400

12.000

5.000

25.000

18.000

7.000

200

262.500
590.000
62.500

1.500

%100

%100

5.750
850

500

4.000

1.825

900

Cevre,
Saghk
ve
Esenlik
ilgili
Birim

Temizlik isleri Miidiirliigii

Saglik Isleri Miidiirliigii
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P.G.2.11.1 Kurulan "Cevre Laboratuvart" sayisi adet 1
Saghkv ) hizmetlerinin P.G2112 Halksaglhigi Laboratuvar1" tamamlanma % oran 1 E B
H2.11 k?hte'sml ; a}rtlrmaya orant = _:
yon.ehk projeleri hayata p 5113 Hazirlanan avam proje sayist adet 1 =< =
gogirmek "Siirekli Y Merkezi" i EE
PG2114 Siirekli  Yasam erkezi" ingaatinin adet ) s
tamamlanmasi
Engellilerin ~ ve  tim =
wn -
dezavantajli gruplarin . L . Z =
lgtical hizmetlerden P.G.2.12.1 Verilen akiilii tekerlekli sandalye sayis1 adet 250 'E §~ ’E"
H.2.12 yararlanmalarini,  ortak § cfi E
yasam  kiiltiiriine ~ dahil = ZE
< = E
olmalarin saglayacak | p G2 122 | Diizenlenen kurs sayist adet 30 » o F
tedbirler almak &
PG2.13.1 Uygun goériilen basvurulara verilen ruhsat adet 1516 E
sayl1sl =
P.G.2.132 Verilen ruhsat sayisi adet 380 E 2
=l
. . P.G.2.133 Yapilan kontrol alani sayis1 adet 1 E 2
Isyerlerinin kanunlara - 3 %‘
uygun ve saglkli bir | P-G2.13.4 | Yapilan indirme rampast sayisi adet 1 =
H.2.13 sekilde calismasini P.G.2.13.5 Yapilan hizmet binasi sayist adet 1 =
saglamak, bilinglendirme
faaliyetleri ytiritmek P.G2.13.6  Denetlenen isyeri sayist adet 23.823 B
==
S
P.G.2.13.7 Diizenlenen esnaf toplantisi sayist adet 2 E
. . .. e . Sosyal
Stratejik Turizm, egitim, kiiltiir, tanitim, spor ve sosyal yardim alanlarinda insan
Amag 3 odakli, giiler yiizlii ve siirdiiriilebilir hizmet sunmak: Bele-
¢ - guleryuz : diyecilik
.. Gosterge . . Olgii 5 Yilhk ilgili
Stratejik Hedefler No Performans Gostergesi Birimi Hedef Birim
H.3.1 Cos:qkl'flrln ~ﬁ21ksel P.G3.1.1 Egitim verilen ¢ocuk sayis1 adet 7.500 =
gelisimine katki saglamak g,
: o =
Belediye ~ faaliyetlerinin | pG351 | Film Sayis: adet 34 CEE
H32 kamuoyunda izlenen ve iz g =
o birakan etkilesime sahip : >
olmasini saglamak P.G.3.2.1 Duyurulan etkinlik sayis1 adet 3.500 =
Her yil basin ve medya
H.33 kuruluslartyla toplanti P.G3.3.1 Diizenlenecek basin toplantisi sayis1 adet 15
diizenlemek
Sportif Yetenek Tarama E
(8-12 yas), Yonlendirme . =<
H.3.4 o T Misosl i P.G.34.1 Spor taramasi yapilan ¢cocuk sayisi kisi 15.000 é*
gegirmek =
: =<
"8-12 yas Grubundaki =
Cocuklarm Miizik =
H.3.5 Yeteneklerini Ortaya P.G3.5.1 Miizik taramasi yapilan ¢ocuk sayis1 kisi 15.000 4
Cikarma Projesi'ni hayata =
gecirmek =
- ——— >~
Sehit gazilerimize =
yardimet olmak, z
H.3.6 TG G i P.G.3.6.1 Agilan hizmet birimi sayis1 adet 1 =

cevap verebilmek igin
"Sehit ve Gazi" hizmet
birimini agmak
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H.3.7

H.3.8

H.3.9

H.3.10

H.3.11

H.3.12

H.3.13

H.3.14

Kiiltiir, sanat, turizm ve
sosyal konularda hizmet
vermek

Kisisel gelisimi
destekleyici hobi amaclh
kurslar diizenlemek

Golbasi
turizm
belirlemek  ve
kazandirmak

sinirlarindaki
alanlarinin
turizme

Toplum iginde sosyal
dengeyi korumaya yonelik
sosyal yardimlar yapmak

Kiiltiir varliklarmi
korumak ve
stirdiiriilebilirligini
saglamak

Universite dgrencilerimizi
sanatsal ~ ve  kiltiirel
aktivitelere yonlendirmek

Sosyal belediyecilik
anlayis1  ile  vatandas-
Bagkan iligkilerini
gelistirmek

Kurum ici
koordinasyonun ve

iletisimin gii¢lendirilmesi

P.G3.7.1
P.G3.72
P.G3.7.3
P.G3.74

P.G.3.8.1

P.G3.9.1

P.G.3.10.1
P.G.3.10.2
P.G.3.10.3
P.G.3.10.4
P.G.3.10.5

P.G.3.10.6

P.G.3.10.7

P.G3.11.1

P.G.3.12.1

P.G.3.13.1

P.G.3.14.1

Diizenlenen etkinlik sayisi
Diizenlenen festival sayisi
Diizenlenen Senlik Sayisi

Gezilere katilan kisi say1s1

Diizenlenen kurs sayist

Turizme kazandirilan mekan sayisi

Iftar yemeginden faydalanan kisi sayis
Corba hizmetinden faydalanan kisi say1st
Asevinden yararlanan kisi sayist

Cenaze paketi karsilanma orani

"Hilal Kart" verilen kisi sayist

Paylagim Noktasi
yararlanan kisi sayisi

Magazasindan

Taleplerin karsilanma orani

Envanteri hazirlanan mahalle sayis1

Universitede okuyan Ogrencilere verilen
sanat kart sayisi

Diizenlenen toplant1 sayisi

Miidiirlerle yapilan koordinasyon toplanti
sayist

Belediyenin insan kaynaklarni, mali yapisini, imkan ve kabiliyetlerini
gelistirmek ve yenilik¢i teknolojileri kullanarak hizmet kalitesini artirmak.

Stratejik
Amac 4
Stratejik Hedefler
Kisisel verilerin
Hal korunmast  kanunu
o (KVKK) ile kisi veri
guvenligini saglamak
Hizmet sunumunda
giincel
H.4.2 teknolojilerden
faydalanan oncil

belediyelerden olmak

Gosterge

No

P.G4.1.1

P.G4.2.1
P.G422
P.G4.23
P.G4.2.4
P.G.4.25

P.G.4.2.6

P.G4.2.7

Performans Gostergesi

Diizenlenecek egitim sayisi

Dikilecek akilli direk sayisi
Kurulan kiosk say1st
Onarilan led ekran sayisi
Alinan led ekran sayisi
Alinan egitim sayisi

Ruhsatlar1 hazir olan igyeri sahiplerine SMS
ve diger kanallarla bilgi verilme orani veya
say1st

Ruhsat uyar1 sistemi programmin yazilimi
yada alinmast

GOLBASI BELEDIYESI

adet
adet
adet
kisi

adet
adet
kisi
kisi
kisi
% oran
kisi
kisi

adet

adet

Kisi

adet

adet

Olcii
Birimi

adet

adet
adet
adet
adet
adet

% oran

adet

170
5
5
15.000
60
=
N
=
1 =
=
=)
=
150.000 %
500.000 =
o
450.000 =
7
%90 5
2500 @
.i-l
1.000 g
=
80% <
54
3.000
1.175 ES
—
s T
33
N
24 o =

Kurumsal
Yapi ve
Kurumsal
Gelisim
5 Yilik ilgili
Hedef Birim
=
16 =
=
=
=
12 g
30 £
1 =
5
! g
2
1.516 T
@ B0 8 B
BRSNS
255 o5
55 B
1 E2E ES
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P.G4.2.38 Mobil uygulama sayisi adet 1 =
. >80
P.G4.29 Dijital ortamda kesilen ceza say1si adet 727 >§n =
— =
Teknolojik yontemler :E =
kullanilarak § i
H.4.3 vatandansm can e P.G43.1 Kamera kurulan yer sayisi adet 9 g =
mal giivenligini en 2 =
st seviyeye N é"
¢ikartmak
Parklarda  giivenligi
H.4.4 - P.G.4.4.1 Parklarda kurulan kamera sayis1 adet 16 = =
saglamak LB EoE
Vatandaslarm % E % g
H.4.5 internete  ulagimini P.G.4.5.1 Parklara kurulan Wireless sayisi adet 16 5 5 = §
kolaylastirmak = .
Hizmet  binalarinin P.G.4.6.1 Yenilenen hizmet binasi sayisi adet 1
HA46 kullanima
s uygunlugunu  siirekli P.G.4.6.2 Yemekhanenin yeniden dizayn edilmesi adet 1 =
kilmak P.G.4.6.3 Yemek yiyen personelin artis orani % oran %25 )%D
Belediyedeki her 5 =
turli kaynagin P.G471 Tasarruf saglamak igin hayata gegirilecek adet - -g 5o
verimli ve tasarruflu T uygulama say1si > E
H.4.7 kullanilmasini =2
saglamak, etkin = s
destek hizmeti P.G4.7.2 Dogrudan temininin azalma orani % oran %25 E o
vermek &=| E
17}
Mevcut fiziki E E
H.4.8 varliklarin bakim ve P.G4.8.1 Tadilat ve tamirat yapilan hane sayisi adet 500 %
onarimini yapmak 5
Is giivenligi ve saglig
4.9 konusunda ¢alisanlari P.G.4.9.1 Verilen egitim sayisi adet 5
bilgilendirmek
P.G.4.10.1 Yapilan ihtiyag analizi sayist adet 5 - =
. PP =
Hizmet ici egitimlerle  "p 54102 | Verilecek cgitim sayist adet 20 = E Y
4.10 personelin  gelisimini T e e = S 5E
saglamak P.G4.10.3 Mesleki egitime katilan personel sayis1 kisi 700 E &= g
P.G.4.10.4 Verilen oryantasyon egitim siiresi saat 300 s
1 0, 0, =
Selledtis P.G4.11.1 Artan gelir orani % %18 E
4.11 alacaklarmin  gelir s £5
oranini artirmak P.G.4.11.2 | Anlasma yapilan banka say1si adet 2 £2
Katilim ve
demokrasiyi
4.12 arttlrmqk SATLC P.G4.12.1 Diizenlenen kent konseyi sayist adet 2 Q
konseyi £
¢aligmalarinin < 5o
giiclendirilmesi 52
=
Ulusal ve uluslararasi (i =
hibe programlar igin % =
]
4.13 dends ve P.G.4.13.2 Hazirlanan proje sayisi adet 10 &
hazirlanmasina
yardimet olunan proje
sayist

Strateiik Belediye sinirlart igerisinde bulunan alanlarda kentin ihtiyaglar1 dogrultusunda ulusal Vizyoner ve
Ama¢J5 ve uluslararasi alanda marka degerini artiracak vizyoner ve inovatif projeleri hayata Yenilikei

gegirmek. Projeler

» Gisterge " . Oleit Syink  ilgili Birim
Stratejik Hedefler No Performans Gostergesi Birimi Hedef
T
H.5.1 D clmaielne P.G.5.1.1 Yapilacak proje sayist adet 25 Muiixgiirliikler

proje sayisi
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GOLBASI BELEDIYESI

7.1ZLEME DEGERLENDIRME

Golbasi Belediyesi Stratejik Plani'nin izlenmesi ve degerlendirme c¢alismalar sorumlu birimlerin
hazirladiklar is planlari cercevesinde Goélbasi Belediyesi binyesinde gérev yapan Strateji Gelistirme
MUdorlogo tarafindan yapilacaktir.

Stratejik Plan’in izlenmesi ve degerlendiriimesi hedefler bazinda gerceklestirilecektir. Hedeflerin
gergeklestirilmesinden sorumlu birimler hedeflerde saglanan gelismelere iliskin bilgi ve verileri alti aylk
dénemler itibariyla hazirlayacaklar ve Strateji Gelistirme Midirligone géndereceklerdir.

Mudurloklerden gelen izleme raporlari, yilda dért kez Bagskan veya Baskan Yardimcisi'nin bagkanhginda
ve Midurlerin katilimiyla yapilacak kurum igi izleme toplantilarinda degerlendirilecektir. Stratejik Planla
belirlenen hedeflerdeki gerceklesmeler ele alinacak, hedeften sapmanin olmasi durumunda bunun
nedenleri degerlendirilecek ve dizeltici 6nlemlere iliskin éneriler sunulacaktir. Ayrica, Stratejik Plan'da
revizyon ihtiyaci varsa gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Kurum igi izleme toplantilarinin sekreterya gérevini Strateji Gelistirme MUdirlGgo yiritecektir.

izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde alti aylik dénemlerdeki gelismeler Tablo 20 formatinda
hazirlanarak Strateji Gelistirme Mudirltgine sunulacaktir.

Ayrica, U¢inci yil ortasi itibanyla Stratejik Plan’in uygulama sirecinde kaydedilen ilerlemelere yénelik genel
degerlendirmeyi iceren “Ara Dénem Raporu” hazirlanacak ve rapor Stratejik Planlama YUksek Kurulunda
g6rusulecektir. Diger taraftan Stratejik Plan’in uygulama surecinin tamamlanmasini takip eden yil icinde
“Performans Programi” hazirlanacaktir. Sé6z konusu rapor, uygulama surecinde elde edilen basarilar,
ctkarilan sonuglarin sorduriolebilirligi gibi hususlara iliskin degerlendirmeleri icerecektir.
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Yili/Donem 2020

Idare Ad1 GOLBASI BELEDIYESI
Performans Hedefi

Performans Gostergesi

Gosterge cesidi (girdi/cikti/verimlilik/etkinlik/kalite)

Performans gostergesinin perspektifi nedir?( paydas, kurum igi,
finansal, egitim- her biri i¢in 6l¢iim sonuglar belirlenebilmelidir)

Gosterge hedefi dlgebilecek nitelikte midir?
Gostergeyi etkileyen- etkileyebilecek dissal faktorler nelerdir?

Performans gostergesinin elde edilmesinde karsilagilan
sorunlar/zorluklar

Performans gostergesine iliskin verilerin elde edilme bi¢imi
nedir?

Gostergeye iligkin veriler giivenilir nitelikte midir?

Gostergeyi elde etmenin maliyeti

Kiyaslama kaynaklar1 nelerdir?

Gosterge belirlenirken hedefle baglantili olarak kiyaslama yapildi

mi1?
Y1l Sonu
Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme  Gergeklesme
Tahmini
Ocak DEGERLENDIRME
Subat
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:? Mart
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ﬂé Mayis
= Haziran
5
& | Temmuz
D
% Agustos
£ | Eylil
g Ekim
Kasim
Aralik

Olgiimiin yapildig: tarih
Sonraki 6l¢iim tarihi
Olgiim yapilmadiysa gerekgeleri nelerdir?

Performans gostergesinin takibinden sorumlu kisi
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